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Radomiu, przy ulicy Malczewskiego, stoi niepozor-

ny, przedwojenny budynek. Kilka pieter i klatek, po-

dobny rozktad pomieszczeh. W tym samym mieszka-

niu dwéch chtopcéw spedzito dziecinstwo. Starszy,
Andrzej, wyprowadzit si¢ stamtad w potowie wojny; mtodszy, tez An-
drzej, zamieszkat tam na jaki$ czas w latach 50. Chtopcy nie wiedzg
o swoim istnieniu, cho¢ historie ich zycia co jaki$ czas krzyzuja sie
i przeplataja.

Pamietajg z dziecinstwa ten sam widok z okna, to samo podwaér-
ko i kwartat najblizszych ulic. Ich ojcowie — obaj wojskowi — mieli
gabinety w tych samych pokojach. Chtopcy wiedzg, co si¢ stato
w Katyniu: starszy stracit tam ojca, mfodszy — dziadka i jego bra-
ta. Kiedy mtodszy Andrzej dorosnie, bedzie usitowat odnalez¢ order
Virtuti Militari dziadka, jaki ten miat ukry¢ tuz przed aresztowaniem
przez Sowietéw. Podczas poszukiwah pozna Jana Dobraczynskiego,
podkomendnego dziadka, i Andrzeja Mularczyka, ktérego ojciec byt
dowddcg Il Putku Strzelcéw Konnych i przetozonym dziadka podczas
kampanii wrzesniowej. Wiele lat pézniej Mularczyk napisze opowia-
danie Post mortem — podstawe scenariusza filmu Katyn.

Starszy z chtopcéw to Andrzej Wajda, a mtodszy to ja. O domu
przy Malczewskiego opowiedzieliSmy sobie pierwszy raz zaledwie
kilka lat temu, gdy zwierzytem sie rezyserowi, jak bardzo bohaterki

jego Katynia przypominaja mi kobiety z mojej rodziny: ich nadzie-

je, poszukiwania, bdl... Narysowaliémy nawet plan mieszkania przy
Malczewskiego i poréwnaliémy — identyczny! Nasze osobiste histo-
rie, Wajdy i moja, taczyty sie niewidzialnymi weztami, niczym w sieci
internetu, ktérym zajmuje sie w pracy badawczej. Tyle ze w historii
obu Andrzejéw nie ma elektronicznych tgczy ani weztéw zapewniaja-
cych niezawodno$¢ przeptywu informacji. Siecig ludzkich loséw rzg-
dzi przypadek i zbiegi okolicznosci. A moze sie myle? Moze byt i jest
w tym jakis plan?

Nie miatem pomystu, jaki wybra¢ kierunek studiéw. ,Moze etno-
grafia?” — zastanawiatem sie. Intrygowata mnie kultura stowinska
na Pomorzu, pracowatem nawet dla Muzeum Pomorza Srodkowego
w Stupsku. Rodzice nie byli zachwyceni tak mato pragmatycznym wy-
borem, ale i nie zabraniali. Drugg opcjg byta Politechnika Poznanska.
Decyzje podjgtem w ostatnim mozliwym terminie, wybierajgc jednak
wydziat elektryczny.

Bytem przyzwoitym studentem:
wszystko zaliczone na czas, bytem ociupinke pilniejszy od przecigt-
nych. Ale podziwiatem innych: Zze bardziej btyskotliwi, utalentowa-
ni, maja pomysty... Nie bratem pod uwage mozliwosci pozostania na

zadnych ktopotéw z nauka,

uczelni, tym bardziej ze nie miatem rewelacyjnej sredniej na koncu
studiéw i podpisatem umowe przedwstepng z biurem projektéow. Ale
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jednak zostatem. Namoéwity mnie do tego dwie osoby, ktére wierzyty
we mnie mocniej niz ja sam: mama i promotor pracy magisterskiej,
docent Karol Rumatowski.

| jak juz zaczynatem przekonywa¢ sie do tego, ze moze jed-
nak mam przed sobg jaka$ przysztos¢ jako pracownik naukowy,
dowiedziatem sie, ze zostane asystentem na nowo utworzonym
w politechnice kierunku: elektronika i telekomunikacja. M6j péz-
niejszy szef, profesor Zdzistaw Kachlicki,
oznajmit: ,Zajmie sie pan komutacja, bo
nie mamy nikogo, kto by sie na tym znat,
a trzeba prowadzi¢ zajecia i laboratoria”.
Powiedziatem: ,Dobrze”. Jednak po wyj-
$ciu z gabinetu zaczatem sie zastanawia¢,
co wtasciwie znaczy stowo ,komutacja”...

Z paroma kolegami uczytem sie wszyst-
kiego od podstaw: bez podrgcznikéw, bo
nie byto, i bez zachodnich czasopism, bo
nie mieliSmy do nich dostepu. Korzysta-
lismy z tekstéw naukowcoéw radzieckich,
ktérzy mieli interesujace publikacje teo-
retyczne i do$¢ szybko — lekcewazgc prawa autorskie! — ttumaczyli
publikacje naukowe z Zachodu. To byto szalenstwo, ale mielismy tez
odrobing szczescia: koniec lat 70. to czas przetomu technicznego, kie-
dy na Swiecie stare elektromechaniczne systemy telekomunikacyjne
zaczety odchodzi¢ do lamusa zastepowane urzgdzeniami cyfrowymi.
Brak wiedzy o tradycyjnej telekomunikacji okazat sie zaletg — mysla-
tem juz kategoriami nowych metod.

Szybko zrozumiatem, ze bez znajomosci angielskiego moja pra-
ca w tej dziedzinie nie bedzie miata perspektyw. Angielskie stéwka
i zwroty zaczgtem wigc wkuwaé na prywatnych lekcjach oraz kur-
sach w empiku, ale miedzy kolegami zdarzato mi sie stysze¢: ,Po co
zawracasz sobie gtowe jakim$ angielskim?”. Jeden z szeféw nawet za-
braniat mi pisania w tym jezyku, ttumaczac, ze zepsuje sobie styl i nie
bede pisat dobrze ani po polsku, ani po angielsku!

Tyle ze ja juz miatem pomyst na siebie i wiedziatem, ze jesli publi-
kowa¢, to tylko w najlepszych czasopismach naukowych na Swiecie,
co bez biegtej znajomosci angielskiego jest nieosiggalne. Ludzie w sie-
bie nie wierzyli: jak to, jakie$ pismo w USA miatoby opublikowa¢ tekst
dotyczacy naszych badan czy osiggniec¢? Byto tak, jak méwit Thomas
Edison: wszyscy wiedza, ze co$ jest niemozliwe; jeden o tym nie wie
i robi wynalazek...

Dwa lata uczytem si¢ nowej dziedziny, ale mimo to do$¢ szybko
napisatem doktorat; w wieku 33 lat miatem juz habilitacje. No i po-
szto... Zaczatem robi¢ nietypowe rzeczy w teorii telekomunikacji,
w dziedzinie budowy weztéw szybkich sieci telekomunikacyjnych, za-
jatem sie wykorzystaniem komutatoréw scalonych czy efektywnych
algorytmoéw sterowania.

To jednak dopiero miato przyjs¢, tymczasem po habilitacji za-
czatem wreszcie wyjezdza¢ do pracy na uczelnie zagraniczne. M6-
wie ,wreszcie”, bo dla naukowca to elementarz: nawigzaé¢ kontakty,
pozna¢ rézne zespoty badawcze i metody pracy. Chociaz... Czasami
mtodsi koledzy pytaja mnie: ,Wyjezdza¢, czy tu pisa¢ doktorat?”.
Uspokajam, ze na pewno nie napisza w Polsce gorszej rozprawy
doktorskiej niz na Zachodzie, ale jesli chcg jecha¢ — prosze bardzo.
Przede wszystkim powinni wyjezdza¢ zdolni naukowcy, bo oni mu-
szg wspotpracowac z najlepszymi osrodkami, a w Polsce nie wszedzie

To bylo szalenstwo, ale mielismy
tez odrobine szczescia: koniec lat 70.
to czas przelomu technicznego, kiedy
na Swiecie stare elektromechaniczne
systemy telekomunikacyjne zaczety
odchodzi¢ do lamusa zastepowane
urzadzeniami cyfrowymi. Brak
wiedzy o tradycyjnej telekomunikacji
okazat sie zaleta — myslatem juz
kategoriami nowych metod.

da sie im szanse rozwing¢ skrzydta (tym bardziej Zze Sciezka kariery
jest dtuga, a hierarchia stanowisk — sztywna).

Moje wtasne zycie naukowe pokazuje, ze mozna startowac¢ od
zera — i to w Polsce, nie w USA! — od tworzenia wydziatu czy kolej-
nych zespotéw badawczych, a mimo to mie¢ osiggniecia. Doczekac si¢
nawet takiego uznania, jak prestizowa Nagroda Fundacji na rzecz Na-
uki Polskiej. Nie zmienia to jednak faktu, ze trudniej osiagna¢ sukces,
pracujac tylko w polskich jednostkach na-
ukowych.

Sam najpierw pojechatem na rok az
na uniwersytet w Adelajdzie, ale tez Au-
stralia ma w telekomunikacji znakomi-
te tradycje i osrodki. Pod koniec lat 80.
rozpoczat sie¢ burzliwy okres rozwoju tej
dziedziny i wiele firm oraz jednostek rzg-
dowych potrzebowato ekspertyz, szukajgc
odpowiedzi na pytanie, jaka sie¢ budowac¢?
Tak wiec zaréwno w Australii, jak podczas
dwdéch lat pracy w Queen’s University
w Kanadzie, bratem udziat w projektach
budowy nowoczesnych sieci telekomunikacyjnych (w Polsce zdobywa-
nie takich doswiadczen z racji zap6znienia technologicznego dtugo
jeszcze byto poza zasiegiem naukowcéw). Po pétrocznej pracy w Ecole
Nationale Supérieure des Télécommunications de Bretagne we Francji
zdecydowatem, ze wracam do Polski. Byt poczatek lat 90., wtasnie wy-
buchta wolnos¢, gdzie mogto by¢ ciekawiej?

Akademia Gérniczo-Hutnicza jest mojg czwartg uczelnig, jednak
zawsze pracowatem na jednym etacie, zgodnie z zasadg: full-time job.
Kiedy po powrocie do Polski zdecydowatem sie przyja¢ posade w jed-
nej z pierwszych niepublicznych uczelni: Francusko-Polskiej Wyzszej
Szkole Nowych Technik Informatyczno-Komunikacyjnych w Pozna-
niu, wychodzitem do pracy o 6.00 rano, wracatem po 23.00. Bywato,
ze siedem dni w tygodniu. Barbara, moja zona, uwazata, ze skoro pra-
cuje w takim wymiarze czasowym, jak, nie przymierzajac, robotnik
budowlany, powinienem chodzi¢ w bereciku z antenkg...

Nie wyobrazatem sobie, ze mozna inaczej! Przeciez chcielismy
mie¢ dobra uczelnig, realizowa¢ w wolnym kraju nowe wzorce na-
uczania. Wyjazdu na state za granice, cho¢ pojawiaty sie takie propo-
zycje, nie bratem pod uwage. Uznatem, ze moje miejsce jest w Polsce
i wolatem np. przez trzy lata budowa¢ zespdét naukowo-badawczy
zajmujacy sie telekomunikacja w Akademii Techniczno-Rolniczej
w Bydgoszczy. Potem pojawita sie propozycja z AGH i przeniostem sie
z rodzing do Krakowa.

Nie planowatem az takiej mobilnosci. To dzieto przypadku, ale,
przyznaje, takze konsekwencja ciekawos$ci Swiata i przekonania,
ze naukowcy obowiazkowo powinni sobie aplikowaé dtuzsze wy-
jazdy zagraniczne czy choc¢by przenosiny na inng uczelnie w kraju.
W USA uczeni nie majg obowigzku zmieniania miejsca pracy, ale to
jest przyjete, ze mtody doktor stara si¢ o stanowisko w innej uczelni,
nie u siebie. Taka praktyka pozwala tworzy¢ zespoty ludzi o réznych
dos$wiadczeniach, pobudza ich kreatywno$¢, zapobiega powstawaniu
w katedrach koterii towarzyskich.

Potrzeba zmian wynika nawet z fizjologii naszych mézgéw — by
rozbudzi¢ w sobie intelektualne mozliwosci, potrzeba bowiem wielu
réznorodnych bodzcéw. W pracy naukowej nigdy nie wykorzystatem
przedstudenckich fascynacji etnografia, ani, przejetych od ojca-lot-



Ktos mi kiedys powiedziat, ze
najlepiej jest wiedzie¢ cos o wszystkim
i wszystko o czyms. To wlasciwa
wskazéwka: nalezy byé¢ dobrym
w swojej dziedzinie, ale pielegnujac
niemal dzieciece zainteresowanie
calym swiatem.

Prof. ANDRZE) JAJSZCZYK

(ur. w 1952 r. w Deblinie), specjalista od weztéw i sieci
telekomunikacyjnych. Jest dyrektorem Narodowego Centrum
Nauki oraz profesorem w Katedrze Telekomunikacji Akademii
Goérniczo-Hutniczej. W 2008 r. otrzymat Nagrode Fundacji

na rzecz Nauki Polskiej w dziedzinie nauk technicznych

za badania w zakresie teorii weztéw szybkich sieci
telekomunikacyjnych, ktére sg podstawg budowy internetu

nowej generacji.
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nika, zainteresowan sztuka i architektura, ale szeroko$¢ horyzontéw
pomaga w pracy naukowej w ogdle. Kto$ mi kiedy$ powiedziat, ze naj-
lepiej jest wiedzie¢ co$ o wszystkim i wszystko o czyms. To wtasciwa
wskazéwka: nalezy by¢ dobrym w swojej dziedzinie, ale pielegnujac
niemal dzieciece zainteresowanie catym Swiatem.

Zabrzmito zaskakujaco w ustach cztowieka, ktéry badai proponuje
uktady elektroniczne zwiekszajgce przepustowos¢ oraz niezawodnos¢é
sieci telekomunikacyjnych, ale uwazam, ze mimo wielkich zmian cy-
wilizacyjnych, trzeba pozosta¢ staroswieckim erudytg. Cztowiekiem,
ktéry duzo wie, bo duzo czyta, i ktéry
dzigki tak zdobytej wiedzy staje si¢ zdol-
ny do krytycznego osgdu rzeczywistosci.
To przygotowanie niezbedne, by z infor-
macji i wiedzy, jakie nas zalewajg — takze
przez internet — wybra¢ to, co zastuguje
na uwage.

Bo cho¢ Swiat sie skomplikowat, pod
pewnymi wzgledami nic sie nie zmienito.
Ludzie chca czyni¢ zycie zno$niejszym. Dazenie do wolnosci czy
szczescia jest chyba tak samo dojmujgce obecnie, kiedy korzystamy
z internetu szerokopasmowego i telefonu komérkowego, jak w cza-
sach maszyny parowej. Zmiany wywotane osiggnieciami telekomuni-
kacyjnymi zachodzg jednak tak szybko i dotykaja nas tak gteboko, ze
od czasu do czasu powinnismy siebie zapyta¢: o co nam chodzi? po
co zyjemy? czy naszym celem ma by¢ li tylko maksymalizacja doznan
i zyskéw? Kiedys wielkie cele popychaty ludzkos¢ do przodu, teraz
niekoniecznie. Ciggle chcemy czego$ wigcej, ale wigcej nie znaczy
lepiej.

Sam stawiam sobie te pytania. | w mojej prywatnej hierarchii na
pierwszym miejscu znajduje si¢ wolno$¢. Teraz mniej sie ja ceni, bo
juz nie wszyscy pamietaja, ile dla nas znaczyta, gdy byta towarem
deficytowym. Potem: zréwnowazone zycie, w ktérym ,kazda rzecz
ma swoéj czas”. Nastepnie: wyksztatcone spoteczenstwo, mimo ze nie
brakuje oséb, ktére uwazaja, ze mamy w Polsce zbyt wielu studen-
téw, na dodatek wiele uczelni ma niski poziom nauczania. To prawda,
ale nie nalezy sztucznie tego zmienia¢, bo studia to warto$¢ sama
w sobie. Powinnismy raczej zaoferowa¢ mtodym osobom, ktére nie
majg jeszcze pomystu na zycie, studia ogélnorozwojowe, po ktérych

parowej.

Dazenie do wolnosci czy szczescia
jest chyba tak samo dojmujace
obecnie, kiedy korzystamy z internetu
szerokopasmowego i telefonu
komérkowego, jak w czasach maszyny

tatwiej bedzie im wybra¢ fach albo dalszy kierunek ksztatcenia. Nie
zaszkodzi powiedzie¢ im na koniec formalnej edukacji: zycie ptata
figle — by¢ moze bedziecie robi¢ w zyciu co$ zupetnie innego, niz
to, czemu poswigciliscie studia. Sam jestem tego przyktadem... Ale
trzeba by¢ otwartym na te ,figle” — dostrzega¢ w nich szanse, nie
ograniczenia.

W mojej dziedzinie tez nic nie stoi w miejscu. Przetomy ostatnich
lat zwigzane z rozpowszechnieniem Swiattowoddw i sieci bezprzewo-
dowych o szerokim pasmie uczynity pilnym problem jakosci obstugi.
W USA toczy si¢ nawet dyskusja na temat
demokratycznego dostepu do wysokiej
jakosci taczy internetowych: czy ope-
ratorzy maja prawo réznicowac jakos¢
ustug w zaleznosci od ceny, jaka ptaci
odbiorca? A jesli sie zgodzimy, ze kazdy
powinien mie¢ dostep do szerokopasmo-
wego internetu, kto za to zaptaci? | to
niemato, bo np. samo zaprojektowanie
przez firme CISCO najwiekszego obecnie rutera, czyli wezta interne-
towego, kosztowato pét miliarda dolaréw.

A moze godzimy sie Swiadczy¢ ustugi na zasadach komercyjnych
i rzad dba tylko o to, by tym, ktérych nie sta¢ na wyzszy standard,
operator Swiadczyt ustugi podstawowej jakosci na przyzwoitym po-
ziomie? Potrzebny jest tu rozsadny interwencjonizm panstwowy, kt6-
ry nie zabija innowacyjnosci. Mamy zresztg w Katedrze Telekomuni-
kacji AGH pomysty, jak te problemy rozwigza¢.

Druga kwestia to podwyzszenie odpornosci sieci internetowej
na uszkodzenia, by nawet w przypadku mechanicznego przerwania
kabla Swiattowodowego, uzytkownicy wcigz mieli dostep do sieci.
Dalej: zapewnienie poufnosci przeptywu informacji i zabezpieczenie
danych przed intruzami.

Kazde z tych wyzwah prowokuje do zadania mndstwa ciekawych
pytan: technicznych, spoteczno-politycznych, biznesowych, nawet
filozoficznych. Ta r6znorodnos$¢ jest w mojej dziedzinie tym, co naj-
lepsze. | cho¢ nie uwazam, ze nauka powinna by¢ zawsze aplikacyjna,
cieszy mnie, ze moje i wsp6tpracownikéw pomysty staja sie uzytecz-
ne, odpowiadaja na czyjes potrzeby, zmieniajg Swiat. Mam nadzieje,
ze mimo wszystko na lepsze.

Wystuchata i opracowata: Anna Mateja
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