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Polskie uczelnie w objeciach sarmatyzmu

Andrzej Jajszczyk* 2010-09-24

Duch zacofania przenikajacy polskie szkolnictwo wyzsze spycha nas na peryferie cywilizacyjne

Zadziwiajace  dobre  bylo
samopoczucie wigkszosci
szlachty u schytlku I Rzeczy-
pospolite] — jej glebokie
przekonanie o doskonatosci
stosowanych w Polsce
rozwiazan politycznych oraz o
potedze kraju. Nasmiewano si¢
z ghupich i skapych Prusakow
czy prymitywnych Rosjan.
Podobnie teraz — znaczna
czes¢ srodowisk akademickich
uwaza, ze hasz  system
ksztalcenia ~ wyzszego  jest

znakomity. Potrzebujemy Sm—— —-—Mﬂ
jedynie  wiecej pieniedzy. Fot. Bartosz Bobkowski / Agencja Gazeta

Prof. Jajszczyk: To, ze niektdrzy rektorzy potrafia wspotdziata¢ z
Ci nieliczni, ktérzy postuluja rozdgtyml senatami, wy_dag%a_\ml czy ;W|azkam| zawpdc_)wyml,
teboki . kezvki graniczy z cudem. Na zdjeciu inauguracja roku akademickiego w
gIbokie zmiany, sa zakIzyKl-  szkole Gtownej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, 2
wani i oskarzani o proby  pazdziernika 2007 r.

bezmyslnego kopiowania
cudzych wzorow.

Informacje o fatalnych pozycjach naszych najlepszych uniwersytetow w swiatowych rankingach
szkot wyzszych, w ktdrych wyprzedzaja nas uczelnie z Argentyny, Brazylii, Chin, Meksyku,
Tajwanu, Poludniowej Afryki czy Singapuru, zbywa sig, podwazajac ich metodologie, a takze
probuje si¢ przekonywacé np. o jakoby szczeg6lnej roli naszej niedocenianej humanistyki.

Co gorsza, podwazajac wskazania rankingdw, uzywa si¢ argumentow swiadczacych czgsto o
zupetnej nieznajomosci zasad ich tworzenia badz celowo wprowadza w blad opini¢ publiczna.

Uczelnia nierzadem stoi

,Polska nierzadem stoi!” — wykrzykiwali dumni z siebie Sarmaci, podkreslajac t¢ podstawowa
ceche ztotej wolnosci. Kilkaset lat pdzniej przeciwnicy menedzerskiego systemu zarzadzania
uczelniami publicznymi wykrzykuja o zagrozonej jakoby wolno$ci uniwersytetow. A tymczasem
role charakterystyczne dla wilasciciela, nadzoru, zarzadu 1 reprezentacji pracownikoéw i



studentow sa w polskich uczelniach publicznych pomieszane. Organy kolegialne sa zbyt liczne,
co utrudnia realizacj¢ zadan i zmniejsza indywidualna odpowiedzialno$¢ ich cztonkow.

Wielkimi niekiedy instytucjami, jakimi sa polskie uczelnie, bardzo czgsto kieruja amatorzy. Co
gorsza, prawo niezwykle utrudnia sprawne i efektywne nimi zarzadzanie. Wiladze uczelni
publicznych praktycznie nie sa rozliczane z dzialalno$ci, brakuje bowiem niezaleznego od
rektora ogniwa posredniego pomiedzy wiascicielem, czyli panstwem, a wiladzami uczelni.

To, ze niektorzy rektorzy potrafia wspotdziata¢ z rozdetymi senatami, wydzialami bedacymi
udzielnymi ksigstwami, zwiazkami zawodowymi 1 uczestniczacymi réwniez w wybieraniu
rektorow studentami, graniczy z cudem. Ale to wszystko uniemozliwia, podobnie jak bylo w
Rzeczypospolitej sarmackiej, przeprowadzenie glgbszych reform w uczelniach, reform
prowadzacych do znaczacego podniesienia ich poziomu.

Tytulomania

Jakkolwiek polska szlachta byta nominalnie réwna, lubowata si¢ w tytulach. Podobnie my
czerpiemy rado$¢ z licznych literek przed nazwiskiem. Co gorsza, cz¢$¢ z tych rzadko juz
uzywanych w $wiecie tytuldow jest czynnikiem hamujacym awans miodych naukowcow i
powodujacym skostnienie kadry. Profesor tytularny czy doktor habilitowany moze w obecnym
systemie zaniedbywac¢ latami obowiazki dydaktyczne i badawcze, jednocze$nie blokujac tych,
ktoérzy chea i potrafia pracowac.

Proba zniesienia stopnia doktora habilitowanego wywotala histeryczna reakcj¢ znacznej czgsci
srodowiska, twierdzacego, ze obnizy to poziom naukowy polskich uczelni. A przeciez w Stanach
Zjednoczonych, kraju najlepszych uniwersytetow, w calej karierze akademickiej wystarczy
stopien doktora. Pozniej liczy sig tylko autentyczny dorobek naukowy i dydaktyczny. Rowniez w
krajach, w ktoérych habilitacja odgrywala kiedy$ znaczaca rolg, jak Niemcy czy Szwajcaria,
stopniowo si¢ od niej odchodzi, umozliwiajac awanse wybitnym osobom bez tego stopnia.

Inng odmiang tytulomanii jest napuszone nazewnictwo szkdét  wyzszych.  Wasko
wyspecjalizowane uczelnie, zamiast koncentrowaé si¢ na ulepszaniu dydaktyki i1 pracy
naukowej, masowo przemianowuja si¢ na uniwersytety ekonomiczne, rolnicze itp., mimo ze to
ich waskie ukierunkowanie jest zaprzeczeniem idei uniwersytetu. Dzialania takie czgsto
o$mieszaja podejmujace je jednostki. Czy Londynska Szkola Ekonomii (London School of
Economics), jedna z najlepszych uczelni §wiata, zyskataby wigkszy prestiz, zmieniajac nazwe na
Uniwersytet Ekonomiczny?

Postaw sukna

Polska w okresie sarmatyzmu bylta traktowana jako ,,postaw sukna”, z ktérego kazdy starat si¢
wydrze¢ co$ dla siebie. Nie inaczej jest 1 dzi§ w polskim szkolnictwie wyzszym. Coraz czgsciej
celowo wybiera si¢ stabych rektorow, aby pozniej mozna byto nimi manipulowac¢ przez lokalne
kliki i1 koterie. Podobnie dzieje si¢ w wyborach do cial miedzyuczelnianych, w ktoérych wigksze
uczelnie dogaduja si¢ co do podzialu kluczowych stanowisk, nie zwazajac na jako$¢
kandydatow.

Wyniki wyboréw do Polskiej Akademii Nauk, przynajmniej w przypadku Wydziatu Nauk
Technicznych, od jakiego$§ czasu maja nikly zwiazek z osiagnigciami naukowymi czy
technicznymi zgloszonych osob. Sa odzwierciedleniem sity dobrze rozpoznawalnych grup
interesow.



Niestety, do niezbyt czystego wyscigu po ograniczone zasoby staja tez przedstawiciele
samorzadow studenckich. Gdy Ministerstwo Nauki 1 Szkolnictwa WyzZszego zaproponowato
ograniczenie liczby kierunkow, ktére mozna studiowaé bezptatnie, odezwat sig¢ glosny krzyk
»liberum veto,” ochoczo podchwycony przez media. A przeciez fakt, ze dobry i czgsto dobrze
sytuowany student studiuje bezptatnie na dwoch czy trzech kierunkach, oznacza niekiedy, ze
kto§ pochodzacy z rodziny biedniejszej i o stabszej atmosferze intelektualnej, a komu zabrakto
kilku punktow, by dosta¢ si¢ na wymarzony kierunek, traci w ogdle mozliwos¢ studiowania.

Jest tajemnica poliszynela, ze bezptatne studiowanie, poza podstawowym kierunkiem, na jednym
czy nawet dwoch kierunkach lingwistycznych to dla wielu studentéw prosty sposdb na bardzo
dobre darmowe kursy jezykowe. Niestety, tacy studenci sa zupelnie ghusi na argumenty, ze
zabieraja miejsca tym, ktorzy sa co prawda nieco mniej zdolni, ale chca ukonczy¢ cale studia, a
nie uczeszcza¢ wylacznie na wybrane zajecia jgzykowe.

Roéwniez ze zdecydowanym protestem spotkaty sig propozycje jednej z przygotowanych ostatnio
strategii szkolnictwa wyzszego, aby Srodki publiczne przeznaczane dotychczas na stypendia
naukowe przesunac na zwigkszenie liczby i1 wielko$ci stypendidow socjalnych. Protestuja na ogo6t
ci zdolniejsi, czgsto tez lepiej sytuowani, nie baczac na dramatyczna sytuacje biedniejszych
kolezanek 1 kolegow.

Nowe Ateny

XVIII wiek to czas powstania dwoch stynnych encyklopedii: angielskiej — wydanej przez
Chambersa i francuskiej — powstalej z inicjatywy Diderota. Byty niezwyktymi jak na owe czasy
kompendiami wiedzy naukowej. My tez mieliSmy swoja encyklopedi¢ — ,,Nowe Ateny”

Benedykta Chmielowskiego. Bylo to jednak dzielo bardzo szczegdlne — poza uzytecznymi
wiadomos$ciami zawierato np. informacje o czartach 1 upiorach.

Podobnie teraz — specjalno$cia znacznej czg$ci naszych ,,uczonych” jest publikowanie prac w
bezwarto$§ciowych kwartalnikach, zeszytach naukowych czy prezentowanie ich na
trzeciorzednych konferencjach. Prac tych nikt nie czyta.

Zamiast publikowaé po angielsku w najlepszych periodykach, probuje si¢ wmawiac¢ opinii
publicznej, ze nasze wydawnictwa prezentuja nadzwyczajny poziom, a wstrgtni Anglosasi i tak
nie dopuszczaja nas do ich czasopism.

Zadza przepychu

Prusacy wkraczajacy na ziemie polskie w czasie rozbiorow byli zaskoczeni przepychem patacow
1 kosciotow. Gdy inni zbroili i szkolili armie, wznosili twierdze, budowali drogi i usprawniali
administracje, my z zapatem trwoniliSmy pieniadze na zupekie inne cele. Skutek wszyscy
dobrze znamy.

Bogate uczelnie §wiata maja na ogo6t dobrze zaplanowane i bogate kampusy. Gdy musza
inwestowa¢, wybieraja najpierw wydatki na tworzenie nowych zespoldw badawczych lub
wzmacnianie istniejacych, a takze wyposazanie laboratoriow. Zeby lepiej wykorzysta¢ sale i
budynki, prowadza na og6t zajecia rowniez w czasie tzw. semestréw letnich. Decyzje o nowych
inwestycjach w budynki sa podejmowane z wielkim namystem.

Polskie uczelnie w ostatnich latach, korzystajac m.in. z funduszy europejskich, nadrabiaja
wieloletnie zaleglosci inwestycyjne i odpowiadaja na zwigkszona liczbg studentéw. Dlatego tez



wiele inwestycji jest catkiem zrozumiatych. Ale w niektérych przypadkach niepokoi liczba i
skala budowanych obiektow, w czasie gdy te juz istniejace stoja puste w czasie wakacji, a tym
bardziej, gdy jedne wydzialy uczelni inwestuja w mury, podczas gdy inne maja nadmiar
powierzchni.

Mam tez wrazenie, ze wladze wielu uczelni nie zdaja sobie sprawy, ze z takim trudem
budowanych pomnikéw pychy ich dziekandéw i rektoréw nie bedzie kim zapetni¢. Bo mniej
bedzie maturzystow.

Wsi spokojna, wsi wesola

Zakonczona niedawno w Muzeum Narodowym w Krakowie wystawa ,,Sarmatyzm. Sen o
potedze” zwracala uwage na zmian¢ mentalno$ci szlachty na przetomie XVI 1 XVII wieku.
Zmienila si¢ ona z rycerzy w ziemian. Ruchliwo$¢ 1 aktywno$¢ zostata zastapiona stabilizacja i
zanikiem zainteresowania $wiatem.

Roéwniez obecnie nieruchliwo$¢ kadr szkolnictwa wyzszego w Polsce powoduje przywiazanie do
zastanych rozwiazan i zanik dyskusji. Ulatwia tez tworzenie si¢ trwalych, nie zawsze
pozytywnych ukladow personalnych. A przeciez mobilno$¢ pracownikow jest konieczna dla
pobudzenia kreatywnos$ci i tworzenia zespolow, ktore moglyby konkurowaé z najlepszymi w
swiecie.

Proby jej wymuszenia wywoluja jednak natychmiastowe reakcje typu: ,,cztowiek nie moze nagle
wyjechaé do innego miasta, jesli ma rodzing i dom”. Ale przeciez w Polsce migruja obecnie setki
tysigcy miodych ludzi — nie tylko do innych miast, ale takze innych krajow! Tez przeciez maja
rodziny i na ogoét, podobnie jak absolwenci studiow doktoranckich, nie maja doméw. Dlaczego
tylko pracownicy wyzszych uczelni mieliby by¢ niemobilnym wyjatkiem?

Promyki nadziei

Oczywi$cie sarmatyzm mial tez swoje jasne strony. Widac je réwniez i w polskich uczelniach —
zdarzaja si¢ wybitni, rzetelni naukowcy czy oddani studentom dydaktycy. Dziata Fundacja na
rzecz Nauki Polskiej, ktora stara si¢ wspiera¢ autentyczna nauke. Nadziej¢ daja tez wprowadzane
ostatnio zmiany ustawowe w tym obszarze, a takze powstale ostatnio strategie jego rozwoju.

Ale to wszystko zbyt malo, by wyrwa¢ nas z zakletego krggu quasi-sarmackiej ideologii
prezentowanej przez znaczng cz¢$¢ srodowiska akademickiego, ktora, parafrazujac wstep do
katalogu wspominanej wystawy, ,,jest wykorzystywana dla usprawiedliwienia... sobiepanstwa,
ksenofobii, lenistwa umystowego i1 zwyklego oportunizmu podszytego Igkiem przed
wprowadzeniem niechcianych zmian, nowinek, rozwiazan, ktére moglyby zakloci¢ sSwigty
spokoj pracownikdéw wyzszych uczelni” (w oryginale: ziemianina).

*prof. Andrzej Jajszczyk pracuje w Katedrze Telekomunikacji AGH w Krakowie. Byt cztonkiem zespotu

firmy Ernst & Young i Instytutu Badan nad Gospodarkq Rynkowaq, ktory przygotowal na zlecenie
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego strategie rozwoju szkolnictwa wyzszego do 2020 r. Jest
laureatem Nagrody Fundacji na rzecz Nauki Polskiej, tzw. polskiego Nobla, za wynalazki zwiekszajqce
przepustowosc internetu.
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