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fozonos¢ wspolezesnego swia-

La zmusza nas do micrzenia si¢

7z szeregiem Lrudnych wyzwan.

Zagadnienia, takie jak cyber-
hezpieczenstwo, dostep do roznych
7rodel energii oraz zdrowej 7ywno-
$ci, zmiany klimatyczne, zmiany de-
mograliczne, w Lym migracje czy sla-
rzenie si¢ spoleczenstw, a takze cho-
roby zakazne i cywilizacyjne maja nic
tylko wymiar globalny - dotykaja kaz-
dego 7 nas iw zwiazku z Lym prowoku-
ja intensywna dchale publiczng. Pro-
blemy Le sa skomplikowane i wzajem-
nie powiazane, a czes¢ z nich stanowi
konsekwencje nieuchronnego poste-
pu techniki i zwigzanych z nim zmian
spolecznych. Skuteczne radzenie sobie
z tymi wyzwaniami wymaga uwzgled-
nienia zaawansowanych, specjalistycz-
nych badan naukowych i technologicz-
nych. Ze wzgledu na szybko rosnacy
wplyw nauki i techniki na spoleczen-
stwo oraz gospodarke ro$nie spolecz-
na swiadomos¢ znaczcenia badan na-
ukowych, ¢zego naturalng konsekwen-
cja jest narastajaca liczba pytan zada-
wanych naukowcom, inzynierom i in-
nym ekspertom przez decydentow
politycznych, media i spoleczenstwo.
7 drugicj strony wyniki badan nauko-
wychjeszeze nigdy nie byly kwesliono-
wane na taka skale jak obecnie. Postep
technologiczny w ciagu ostatnich lat
gwaltownie zwigkszylnie tylko dostep
do wiedzy. ale Lakze ulatwil rozprze-
strzenianic si¢ informacji nicprawdzi-
wych. W zalewie informacji dolyczg-
cych skomplikowanych zagadnien co-
raz trudniejsze jest ustalanie faktycz-
nego stanu wiedzy, szczegolnie wiedy,
gdy nie ma si¢ dostepu do odpowied-
nich zrodet.

Skuleczne radzenie sobie ze wspol-
czesnymi wyzwaniami wymaga od de-
cydentow cfektywnego korzystania
7 wiedzy naukowej, ktora jest rzetel-
na, aktualna i dostepna. Dazenie do
lepszego prawodawstwa, zapewnicnic
ZIOWNOWazZonego rozwoju spoteczen-
stwa przy utrzymaniu wzrostu gospo-
darczego oraz konsckwentne wprowa-
dzanie w zycie dtugoterminowej wizji

gospodarki opartej na wicdzy wyma-
gaja polilyki operujacej faklami pocho-
dzacymi z wiarygodnych zrodel. W ja-
ki sposob politycy mogq zmniejszyc
zagrozenie wynikajgce 7 lego, 7¢ na
podstawie niewlasciwych danych po-
dcjma decyzje, ktorych skutki okaza
sie niezgodne z zamierzonymi hadz
wreez szkodliwe? Skad czerpaé wie-
dze o aktualnych i wiarygodnych da-
nych i w jaki sposob skorzystac z tej
wiedzy w procesie podejmowania de-
cyzji politycznych?

Nauka dla polityki i polityka
dla nauki
W sukurs politykom moga przyjs¢ na-
ukowcy. Wykorzystanie eksperty-
zy naukowcj w dzialaniach politycz-
nych, zwhaszcza w procesie opracowy-
wania aktow normatywnych, strate-
gii, programow i konkretnych przed-
siewziec o charakterze regulacyjnym
lub dotyczacych rozdzialu zasobow,
a lakze przy podcjmowaniu merylo-
rycznych decyzji w syluacjach kryzy-
sowych, przyczynia si¢ do zwickszenia
skutecznosci Lych dziatan. Whadze roz-
nych krajow, zwlaszcza lych zaawanso-
wanych gospodarczo i rozwijajacych si¢
dzi¢ki gospodarce opartej na wicdzy,
a lakze organy organizacji miedzyna-
rodowych maja do dyspozycji rozne
struktury i instytucje doradztwa na-
ukowego (ang. science-for-policy).
Zadaniem systemow doradztwa na-
ukowego jest dostarczanic rzadzacym
opiniiidanych przez naukoweow o od-
powiednich kompetencjach. Rola uczo-
nych w systemie doradztwa naukowe-
go jest reagowanie na potrzeby spra-
wujacych wladze, aby odpowiedziec¢
im na pytanic .co nauka ma do powic-
dzenia na dany Lemal” i przedslawiac
opinie oparte na dowodach nauko-
wych pochodzacych z wiarygodnych
zrodel, dzicki ktorym politycy moga
lepiej wybrac¢ skuleczne rozwiazanie
problemow. Naukowcy sa zwykle po-
wotywani jako doradcy ze wzgledu na
wiedz¢ i autorytet w konkretnej dzie-
dzinie, ale najczesciej ich funkcja do-
radcza nie jest zwigzana z dzieleniem

si¢ wiedza we wlasncj specjalnosci. Do-
radey naukowi petnig przede wszysl-
kim role posrednikow miedzy polity-
kami a swiatem nauki, a ich zadaniem
jestzhieranie ilaczenie danych pocho-
dzacych 7 roznych 7rodel oraz wska-
zywanic roznych perspektyw na in-
Lerprelacje Lych danych, a lakze wy-
jasnianic w sposob zrozumialy i przy-
stepny dla odbiorcy najwazniejszych
aspektow wiedzy naukowej zwigzanej
7.danym Lematem. Bardzo waznym ele-
mentem doradziwa naukowego jest Lez
informowanie polilykow o Lym, w ja-
kim stopniu naukowcy na swiecie sg
zgodni w pogladach dolyczacych da-
nego zagadnienia oraz na jakie pyta-
nia nauka w danej chwili nie jest w sta-
nic jednoznacznic odpowicdzic¢, a tak-
7e jaki jesl slopien pewnosci hadz nie-
pewnosci w zwigzku z analizowanym
problemem. Dobry doradca musi ro-
zumieé, jak dzialaja procesy ksztalto-
wania polilyki, a Lakze presje i ogra-
niczenia, w jakich dzialaja cztonkowic
rzadu i inni urzednicy panstwowi wy-
sokiego szczebla. Musi mie¢ tez odpo-
wiedni charakter, by nie dostarczac in-
formacji pseudonaukowych, nawet gdy
takie oczekiwania ze strony politykow
si¢ pojawia.

Rolg doradcow naukowych nie jest
i nie powinno by¢ podejmowanie de-
cyzji politycznych. Tu ostatnie stowo
zawsze powinni mieé¢ politycy, ktorzy
musza brac pod uwage rowniez kwe-
stic wykraczajace poza nauke, a zwia-
zane 7 warlosciami wkasnymi i repre-
zentowanego przez sichie elektoratu,
zwlaszcza ze to politycy, a nie dorad-
cy ponosza konsekwencje podejmo-
wanych decyzji. Naukowcy musza by¢
swiadomi tego, zc danc naukowe to Lyl-
ko jeden z elemenlow wplywajacych na
proces podejmowania decyzji politycz-
nych. W szczegolnosci nie mozna roz-
strzygac¢ sporow etycznych czy doty-
czacych wartosci przez odwolywanie
sic do faktow. Z drugicj strony politycy
muszy hy¢ swiadomi, ze podejmowa-
nie decyzji bez uwzglednienia danych
naukowych, na przekor danym nauko-
wym albo na podstawie danych falszy-
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wych jest bardzo ryzykowne i moze
prowadzi¢ do katastrofalnych konse-
kwencji - dla nich samych, ale przede
wszystkim dla osoh, naktoreich decy-
7je maja wplyw.

Warto podkreslié¢, ze doradztwo na-
ukowe jesl dziatalnoscig o innym cha-
rakterze niz doradztwo w zakresie po-
lityki naukowej, obejmujacej m.in. za-
rzadzanie systemem nauki i szkolnic-
wa wyzszego (ang. policy-for-science).
W wiclu krajach funkcjonuja rézncgo
Lypu rady i komilely, kLorych zadaniem
jest ksztattowanie budzetu i struktury
systemu badan oraz innowacji. Czlon-
kami tych gremiow sa zazwyczaj na-
ukowcy, czasem uwzgledniani sa tez
przedstawicicle gospodarki i innych
inleresariuszy. W Polsce role doradcza
w obszarze polityki naukowej spelnia
m.in. Komitet Polityki Naukowej przy
Ministrze Naukii Szkolnictwa Wyzsze-
g0. Obszary doradztwa ,nauki dla poli-
tyki”i,polityki dla nauki” moga na sic-
bie nachodzi¢, miedzy innymi dlalego,
7e zapotrzebowanie na wiedze nauko-
wa potrzebng do podejmowania decy-
zji politycznych moze mie¢ wplyw na
ksztaltowanie priorytetow i finanso-
wanic badan. Jednak tam, gdzic jest
Lo mozliwe, lepiej jesl, aby Lle dwie role
pozostaty odrebne, aby nie wiklac do-
radcow naukowych w syluacje, w klo-
rych moga by¢ postrzeganijako lobby-
$cinarzecz pozyskiwania zasobow dla
Swiata nauki.

Tryby i modele doradztwa
naukowego

Wyzwania polityczne dotycza bardzo
roznych horyzontow czasowych, zatem
doradztwo naukowe dla polityki wy-
maga dziatan znacznie roznigeych sie
tempem reakcji. Rzady oraz ich organy
doradcze musza radzic sobie z roznego
rodzaju kryzysami, na przyklad epide-
miami chorob, takich jak ptasia grypa,
huraganami. powodziami czy pojawic-
niem si¢ chmur pylu wulkanicznego
nad Europa, w ktorych dane naukowe
moga mieé¢ kluczowe znaczenie. Try-
by doradztwa naukowego najbardziej
przydatne w sytuacjach kryzysowych
rzadko jednak nadaja sic do dtugoter-
minowego prognozowania, np. w od-
niesieniu do wptywu nowych techno-
logii na spoleczenstwo.

Systemy doradztwa naukowego
moga mie¢ rézny charakter instytu-
cjonalny. Rzady wiclu krajow korzysta-
jazpomocy roznych komilelow dorad-
czych, naukowych i eksperckich, kto-
re moga si¢ zajmowac szczegolowymi
zagadnieniami technicznymiiregula-
cyjnymiw takich obszarach. jak stuzha
zdrowia, ochrona $rodowiska czy cner-
gelyka. Wazng role petnig Lez akademie
nauk i towarzystwa naukowe, ktore co-
raz czesciej angazuja sie w doradztwo
dla polityki. Takie struktury jak naro-

dowe akademie nauk nadaja sie jednak
przede wszystkim do formalnego do-
radztwa w dtuzszym horyzoncie cza-
sowym, w ktorym mozliwe jest zwo-
Iywanie paneli ekspertow i sporza-
dzanic szczegotowych raportow, zwy-
kle recenzowanych przez innych na-
ukowcow i udostepnianych publicznie.
Rzady potrzebuja jednak takiego syste-
mu doradztwa, ktory wspierathy pra-
ce politykow nie tylko dtugotermino-
wo, lecz w catym spektrum czasowym
procesu polilycznego, w Lym doslar-
czatby wiedzy w sytuacjach kryzyso-
wych, zbieral i laczyl dane z roznych
zrodel, a w razie potrzehy tworzyl od-
powiednie eksperckie grupy robocze.
7¢ wzgledu na rozne rytmy ksztalto-
wania polilyki wazng kweslig jest Lez
znalezienie wlasciwej rownowagi po-
miedzy wkladem formalnym i niefor-
malnym, a takze pomiedzy eksperty-
zami udost¢pnianymi publicznie i ty-
mi o charakterze poulfnym.

Na omowione wyzej polrzeby od-
powiada coraz cze$ciej stosowany mo-
del doradztwa naukowego oparty na
glownych doradcach naukowych (ang.
Chief Scientific Advisor). Zwykle skla-
da si¢ on z urz¢du Glownego Dorad-
¢y Naukowego (jednej osoby lub grupy
doradcow pelniacych te funkcje) oraz
z mechanizmu wspierajacego zbie-
ranie, opracowywanie i dostarcza-
nie politykom wiedzy naukowej. Sys-
tem tego typu wprowadzono w 1957 .
w Stanach Zjednoczonych, w Wielkiej
Brytanii w 1964 1., a Z czasem przy-
jely go rzady innych krajow, poczat-
kowo glownice anglosaskich (Kana-
dy, Australii, Nowej Zelandii, Irlan-
dii). ale pdznicj takze np. Indii, Czech
czy Malezji. System Llen powotano Lez
w Unii Europejskiej w 2011 1. Za do-
radztwo naukowe dla Komisji Euro-
pejskiej odpowiada obecnie utworzony
w I. 2015 Mechanizm Doradztwa \a-
ukowego (ang. Scicentific Advice Mc-
chanism, SAM) obejmujgcy Lrzy ele-
menLy: 1) siedmioosobowa grupe nie-
zaleznych naukowcow pelnigeych ro-
le glownych doradcow naukowych, 2)
sekretariat SAM - zespol pracowni-
kow Komisji Europcejskicj przy Dyrek-
¢ji Generalnej ds. Badan Naukowych
i Innowacji stanowiacy zaplecze ad-
ministracyjne oraz 3) konsorcjum eu-
ropejskich akademii nauk zrzeszonych
w sie¢ SAPEA (Science Advice for Poli-
cy by Europcan Academics). Niczalez-
nie od SAM w Unii Europejskiej dziata
zrzeszenie doradeow naukowych kra-
jow cztonkowskich ESAF (European
Science Advisors’ Forum), ktore sta-
nowi platforme wymiany informacji
i doswiadczen dla doradcow nauko-
wych poszezegolnych rzadow. Doradey
naukowi z calego $wiata sg zrzeszeni
w sieci INGSA (International Network
for Government Science Advice).

Sytuacja w Polsce
W naszym kraju nie istnieje central-
ny mechanizm doradztwa naukowe-
g0 wspierajacy prowadzenie polityki
innowacyjnej, ktora jest jedna 7 klu-
czowych polityk publicznych prowa-
dzonych przez obeceny rzad w ramach
Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju. W styczniu 2016 1. zostata po-
wolana Rada ds. Innowacyjnosci, kto-
rakoordynuje dziatania resortow, lecz
nic jest to oddziclny urzad. Prace grup
eksperckich prowadzone przy kilku
ministerstwach sa wspierane mery-
toryeznie przez niewielka czesé pan-
stwowych instytutow badawczych, ale
ich rolajest ograniczona, podobnie jak
rola doradcy Prezydenta RP czy NBP
w zakresie wspierania polilyk inno-
wacyjnych i technicznych Rady Mini-
slrow. Poszcezegolne resorly posiadaja
departamenty odpowiedzialne za ana-
lizy i strategie, ale ich dzialania nic sa
wyslarczajace do systematycznego sle-
dzenia poslepu Lechnicznego i nauko-
wego oraz dostarczania ekspertyzy na-
ukowej. Jedne resorty lepiej sobie z tym
radza niz inne, jednak szefowie depar-
tamentow sa jednoczesnie odpowie-
dzialni za kicrowanic wicloma inny-
mi hiezgcymi zadaniami, a doradziwo
naukowe nie jest ich glowna domena.
7 drugiej strony Polska ma duze za-
soby naukowe, w tym kompetentne ka-
dry systemu nauki i szkolnictwa wyz-
szcgo oraz roznego rodzaju komitety
ilowarzystwa naukowe grupujace eks-
pertow w réznych dziedzinach i dys-
cyplinach, ktore w niewielkim stop-
niu sa obecnie wykorzystywane przez
Rade Ministrow. Ponadto wielu pol-
skich naukowcow jest zaangazowa-
nych we wspotprace miedzynarodo-
wa. Aktywnie dziataja w migdzynaro-
dowych organizacjach miedzyrzado-
wych, branzowych, naukowych i po-
zarzadowych. Maja dostep do wiedzy
swiatowej i swialowych ckspertow.
Wykorzyslanie Lych zasobow i kon-
taktow zapewniloby kompleksowosé
i aktualno$c ckspertyzy.

Czy Polske stac na brak

doradztwa naukowego?

Polska administracja rzadowa musi sla-
wiac czoto wyzwaniom wspotczesnego
swiata, zwlaszcza tym, w ktorych zwy-
ciestwo w globalnym wyscigu zalezy od
wykorzystania najnowszych i najbar-
dzicj rzetelnych danych naukowych.
Dolyczy Lo przede wszyslkim nauk
medycznych, przyrodniczych, Scistych
i technicznych czy socjologii. Uwaza-
my, ze wzmocnienie doradztwa nauko-
wego i Llechnicznego na polrzehy pol-
skicj administracji rzadowcej, w szcze-
golnosci na poziomie urzedu Prezesa
Rady Ministrow, moze hy¢ sposobem
na wsparcie procesu opracowywania
i wdrazania polityk publicznych, ktory
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wznaczacy sposob przelozy si¢ naszyb-
szy rozwoj gospodarczy i pozycje Polski
w swiecie. W szczegolnosci nalezy brac
pod uwage to, ze pojawienie sie w cia-
gu ostatniej dekady nowych globalnych
graczy, w tym Chin i Indii jako potcg
lechnologicznych, znaczaco wplyneto
inadal wplywana dystrybucje innowa-
¢ji na calym Swiecie. Zwiekszajace sie
tempo penetracji nowoczesnych tech-
nologii na wszystkich poziomach zycia
spotecznego wymaga wykorzystania
adekwalnych narzedzi do kszlatlowa-
nia polityk publicznych, aby nie pozo-
sta¢ w tyle nie tylko za krajami wysoko
uprzemystowionymi, ale takze za kra-

jami dawnego .trzeciego $wiata”, ktore

ulegaja gwattownemu uprzemystowic-
niuiktorych polityki publiczne w coraz
wiekszym stopniu korzystaja z najnow-
szych zdobyczy nauki i techniki.

Kolejnym wyzwaniem, z klorym
musza si¢ dzisiaj mierzy¢ decydenci,
jest bardzo aktywna dzialalnosc roz-
nego rodzaju grup nacisku, lobbystow,
Lagentow wplywu” itp. Rozne branze,
wiclkic koncerny. a nawet panstwa re-
alizujace swoja polilyke wykorzysluja
dzis media, w Lym media spoleczno-
Sciowe, organizacje pozarzadowe i po-
zyskanych ekspertow do promowania
swoich celow. Cele te nickoniecznie sa
zhiczne 7 interesem polskicgo pan-
slwa i jego obywaleli. Zas aklywnosc
takich dziatan jest dzis na tyle silna,
7e potrafi catkowicie zafalszowac obraz
medialny i odczucia spoleczne w da-
nej dziedzinie. Z drugiej strony skom-
plikowanc problemy zwiazanc z roz-
wojem nowych lechnologii sg Lrudne
do przedstawienia szerokiej opinii pu-
blicznej. Powoduje Lo, ze lalwy odbior

i L i
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znajduja paranaukowe, a chwylliwe
teorie i hasta. Media, starajac sie tra-
fi¢ do mozliwie szerokiego kregu od-
biorcow, wzmacniaja le opinie, przy-
czyniajac sie do utrwalania paranau-
kowych mitow. Przykladem moze hyc
sprawa szczepionek.

W tej sytuacji decydentom nie jest
falwo rozeznac, co jest sprawdzona
naukowa prawda, a co tylko obiegowa
opinia, zupelnie falszywa, cho¢ bar-
dzo powszechna. Nic jest tez fatwo oce-
nic, czy dany raporl jakiej$ organiza-
cji zawiera rzetelng wiedze, czy tez po-
wslal na zamowienie konkrelnej gru-
py interesow wylacznie w celu promo-
cjijej celow. Zorganizowane doradztwo
naukowe jest najlepszym sposobem na
rabezpieczenie decydenlow przed ry-
zykiem podjecia decyzji na podstawie
nierzelelnych danych. Jest Lo szczegol-
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nie wazne na szczeblu premiera, gdzie
mamy do czynienia z decyzjami stra-
tegicznymi dla krajui gdzie naciski ze-
wnetrzne heda sie najsilniej skupiac.
Koszty takiego doradztwa bylyby zu-
petnic znikome w proporeji do moz-
liwych zyskow i stral gospodarki w Lej
skali. Najwyzszy czas na stworzenie
w Polsce takiego mechanizmu.

Model doradztwa naukowego
dla Polski

W Polsce mechanizin doradzlwa na-
ukowego moglhy sic opiera¢ w znacz-
nej mierze na juz istniejacych zaso-
bach 1 wykorzystywac doswiadczenia
zdobyte przez inne kraje i organizacje.
Jedna z mozliwosci byloby powolanic
urzedu Glownego Doradey Naukowe-
go przy Prezesie Rady Ministrow. Do-
radca naukowy dziatathy przy wspar-
ciu odpowiedniego zespotu admini-
stracyjnego oraz systemu korzystaja-
cego z zasohow srodowiska naukowego
w Polsce. Korzyslne byloby, aby urzad
Glownego Doradcy Naukowego pelnil
dojrzaty naukowiec zatrudniony wpel-
nym wymiarze czasu, majacy do dys-
pozycji petnoelatowe biuro. Mozliwe
jest takze (zwhaszeza w poczatkowym
okresie lworzenia mechanizmu do-
radztwa naukowego) lworzenie sysle-
mu doradztwa z wykorzystaniem gru-
py naukowcow, ktorzy funkcje dorad-
cze pelniliby dodatkowo procz swoich
codzicnnych obowigzkow naukowych
czy organizacyjnych - analogicznie do
funkcjonowania Grupy Doradcow Na-
ukowych przy Komisji Europejskiej al-
bo do Komitetu Polityki Naukowej.

Naukowiee pelniacy funkcje Glow-
nego Doradey Naukowego (GDN) po-
winien by¢ uczonym cieszacym sie au-
torytetem w srodowisku naukowym
oraz, co konieczne, zaufaniem pre-
miera. Musiataby Lo hyc osoba gwaran-
tujaca dostarczanie rzetelnej wiedzy
naukowcj rzadzacym i odporna na ich
ewenlualne oczekiwanie olrzymania
uzasadnienia do juz podjetych decy-
zji politycznych. Premier powolywal-
hy na to stanowisko naukowca sposrod
grona osob spetniajacych wysokie mie-
dzynarodowce standardy merytorycz-
ne i elyczne, wytonionych na przyklad
przez kompetentny zespol identyfiku-
jacy. Niezbedne jest, by GDN mialhoga-
te doswiadczenie we wspolpracy mie-
dzynarodowej, migdzynarodowych or-
ganizacjach, towarzystwach itp. i mial
zarowno formalny, jak i nielormalny
dostep do swiatowej wiedzy, micdzy-
narodowych opracowan i zespolow
eksperckich.

Praca GDN w Polsce polegalaby na
hezposrednim doradzaniu premicro-
wi i ministrom m.in. przez doslarcza-
nie opinii naukowych w odpowiedzi na
zapolrzebowanie zwiazane z ksztatto-
waniem biezacej polityki kraju, na uta-

Lwianiu komunikacji wewnglrz rzadu
zwigzanej z zagadnieniami innowacyj-
nych technologii stwarzajacych wy-
zwania dla legislatorow, regulatorow
i politykdow oraz na identyfikacji i wy-
mianic dobrych praktyk w tych dzic-
dzinach.

GDN dziatalhy we wspotpracy z we-
wnetrznymi systemami doradztwa po-
szczegolnych resortow, w tym rzecz ja-
sna 7 istnicjacymi wyspecjalizowany-
miradamiiciatami doradczymi. Wten
sposob slanowigc ciato doradeze pre-
micra, moglhy rowniez pelnié¢ funkcje
koordynatora doradcow ministerial-
nych. Rola GDN byloby przedstawianie
premierowi oraz Radzie Ministrow ijej
organom odpowicdzi na zadanc pyla-
nia w formie opinii naukowych, a lam
gdzie premier irzad by tego potrzebo-
wali - rekomendacji dotyczacych kon-
kretnych dzialan lub wyboru miedzy
opcjami. Dostarczathy on tez szybkich
ckspertyz w naglych sytuacjach, mogl-
by rowniez zglaszac¢ propozycje pray-
gotowania opiniiiekspertyz odnosza-
cych sie do aktualnych wyzwan w ob-
szarze polityk publicznych, ktore wy-
magaja szczegolnej uwagi pod katem
uwzglednicnia faktow naukowych.

W przypadku dziatan strategicz-
nych Glowny Doradca Naukowy za-
mawiatby na potrzeby premiera i rza-
du ckspertyzy i raporty naukowe u pol-
skich uczonych, m.in. przez uniwersy-
tety, Polska Akademi¢ Nauk i instytuty
badawcze, Polska Akademie Umiejel-
nosci oraz komitety i towarzystwa na-
ukowe. Wrazie potrzeby i w zaleznosci
od okolicznosci korzystalby z innych
7rodel, wtym zagranicznych. W szcze-
golnosci GDN polskicgo rzadu mogl-
by korzystac z doswiadczen i eksper-
tyz innych krajow unijnych np. za po-
srednictwem European Science Advi-
sors’ Forum oraz wspolpracowac z in-
nymi mi¢dzynarodowymi strukturami
doradztwa naukowcego.

Do obowigzkéw GDN nalezatoby
przygotowanie rekomendacji w od-
powiednich ramach czasowych, nato-
miastrolg srodowiska naukowego i cial
zajmujacych si¢ przygotowaniem od-
powicdnich opracowan hyloby podsu-
mowanie istnicjacej wiedzy naukowej
w danym obszarze. GDN pelnitby w ten
sposob role lacznika miedzy premie-
rem i Radg Ministrow a $wiatem nauki,
rownoczesnie bythy zas buforem filtru-

jacym danc naukowe i opinic formu-

fowane przez naukowceow pod kglem
uzytecznosci dla rzadzacych.
Mechanizm doradztwa naukowe-
go w Polsce mozna zbudowac w znacz-
nym stopniu korzystajac z juz istnieja-
cych zasobow, aw szczegolnoscei ze sta-
ho wykorzystywanego polencjatu ka-
drowego systemu nauki i szkolnictwa
wyzszego. System doradztwa nauko-
wego powinien by¢ rowniez wspiera-

ny przez Minislerstwo Nauki i Szkol-
nictwa Wyzszego.

Oczekiwane efekty
wprowadzenia doradztwa
naukowego

Bezposrednimi rezultatami wprowa-
dzenia w Polsce mechanizmu doradz-
twa naukowego opartego na dzialaniu
Glownego Doradcy Naukowego hyloby
m.in.: zapewnicnic premicrowi i Ra-
dzie Ministrow szybkiego dostepu do
aktualnego stanu wiedzy i technolo-
gii na swiecie, dostarczanie danych
do procesow decyzyjnych na szczeblu
strategicznym oraz wsparcie meryto-
ryczne procesow tworzenia polityk pu-
blicznych i ich realizacji. Rzad mogh-
by tez liczy¢ na wsparcie planowania
stralegicznego w zakresie wyboru naj-
bardziej obiecujacych sektordw, branz,
technologii i produktow (.panstwo
umicjace wybicra¢”) oraz zapewnicnic
kompelencji analilycznych w zakresie
oceny skutkow zastosowania osiggnicc
nauki i nowych technologii. Dtugofalo-
wo mechanizm ten powinien przyniesé
istotne dla kraju efekty, jak: podniesie-
nic jakosci polityk publicznych dzicki
wykorzyslaniu aklualnej wiedzy, po-
prawe skutecznosci ich realizacji przez
lepsze dopasowanie celow i mozliwosci
technologicznych polskiej gospodarki,
atakze zwickszenie odpornosci proce-
sow decyzyjnych na nickorzystne ob-
ce wplywy. Waznymi efeklami hyty-
by takze: podniesienie konkurencyj-
nosci polskiej gospodarki dzigki lep-
szej koncentracji na bardziej ohiecu-
jacych obszarach, wsparcie rozwoju
nowych scktorow gospodarkiopartych
na wiedzy, zwigkszenie stopnia wyko-
rzystania wiedzy w polskiej gospodar-
ce i lepsze wykorzystanie potencjatu
naukowego polskich uczelni i instytu-
tow, a w konsekwencji - poprawajako-
$ci rzadzenia przez udoskonalenic sys-
Llemu zarzadzania rozwojem.
Dlugoterminowo wprowadzenie
mechanizmu doradztwa naukowego
w Polsce przyczynilohy si¢ do wzro-
stu wykorzystania nauki w politykach
publicznych jako istotnego stymulato-
rarozwoju ckonomiczno-spotecznego.
Ulatwitoby to stworzenie nowych prze-
wag konkurencyjnych umozliwiajacych
odrobienie dystansu, jaki dzieli Polske
od najlepiej rozwinigtych panstw swia-
ta. Wprowadzcnic dobrze skonstru-
owanego i sprawnie dziatajacego do-
radztwa naukowego bhedzie istotnym
elementem dynamizujacym dzialania
narzecz szybkiego rozwoju spoteczno-
-ckonomicznego naszego kraju.

Autorzy artykutu sg cztonkami Komitetu
Polityki Naukowej przy Ministrze Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego.
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