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O przysztosci naszego kraju zdecyduja m.in.
uniwersytety badawcze. Swdéj ranking lideréw
badan podstawowych ogtosito wtfasnie
Narodowe Centrum Nauki. Na pierwszym
miejscu jest Uniwersytet Jagiellonski

Dlaczego wtfasnie uniwersytety badawcze? Bo
wiekszo$é ich przychoddéw bedzie pochodzi¢ z
badan naukowych. Bo studenci bedg w nich mocno
zaangazowani w proces badawczy. Bo uczelnie te
bedg ksztatci¢ elity intelektualne i uprawia¢ nauke
na poziomie nie tylko pozwalajgcym na powielanie
technologii stosowanych przez innych. Bo ich
odkrycia dadzg szanse krajowym przedsiebiorcom
na stworzenie zupetnie nowej jakosci.

Prof. dr hab. inz. Andrzej Jajszczyk, dyrektor
Nieprzypadkowo najnowszy raport dla Kongresu  Narodowego Centrum Nauki

USA podkresla kluczowa role uniwersytetéw  (Fot. Michat tepecki / Agencja Gazeta)

badawczych w budowie potegi Ameryki. Kfadzie

przy tym nacisk na prowadzone w nich badania podstawowe, czyli poszerzajgce wiedze o otaczajgcej nas
rzeczywistosci, ale na ogét niemajgce natychmiastowego przetozenia na gospodarczg praktyke.

Nie dziwi wiec, ze powstanie takich uczelni jest jednym z celdw zmian ustawy o szkolnictwie wyzszym
proponowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.

25 tys. wnioskow w dwa lata

Z budzetem siegajagcym 900 min zt Narodowe Centrum Nauki stato sie znaczagcym zrédtem przychodéw
najbardziej skutecznych osrodkdéw. System grantowy dzieli ograniczong pule pieniedzy publicznych
najbardziej sprawiedliwie - srodki trafiajg do tych, ktdrzy potrafig przekona¢ ekspertéw, ze spozytkujg je
najlepiej.

W NCN wytanianie projektéw odbywa sie w dwdch etapach, a eksperci uzgadniajg miedzy sobg
ostateczng ocene wnioskow. Pozwala to na wybdr najlepszych propozycji ze stosunkowo matym
prawdopodobieristwem bteddw.

W ciggu niecatych dwdch lat istnienia Centrum naukowcy zgtosili do nas prawie 25 tys. wnioskéw o
dofinansowanie. W stworzonym wiasnie rankingu uszeregowalismy poszczegdlne osrodki naukowe
wedtug liczby uzyskanych przez nie grantdw oraz ich sumarycznej wysokosci.

Oczywiscie trzeba pamietaé, ze nasz ranking obejmuje tylko instytucje polskie i dotyczy wytgcznie
sukcesow w pozyskiwaniu funduszy na badania podstawowe, a nie uwzglednia w ogdle oceny procesu
dydaktycznego, warunkow studiowania, a takze praktycznych wdrozen w gospodarce.



Ktére wiec osrodki naukowe sg kandydatami do grona uczelni badawczych?

1. Przede wszystkim Uniwersytet Jagiellonski. Jego 409 projektéw (w tym 155 kierowanych gtéwnie
przez studentéw studiow Il stopnia, czyli doktorantéw, ktorzy brali udziat w konkursie
"Preludium") dofinansowalismy tgczng kwotg przeszto 156 min zt.

2. Uniwersytet Warszawski uzyskat fundusze na 407 projektow (w tym 127 w "Preludium"), w

sumie ponad 129 min zt.

Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu - 212 grantéw (80), przeszto 64 min zt.

AGH im. Stanistawa Staszica w Krakowie - 145 (48), w sumie niecate 62 min zt.

Politechnika Warszawska - 114 projektow (39), ponad 50 min zt.

Uniwersytet Wroctawski - 132 (53), przeszto 42 min zt.

Uniwersytet Gdanski - 95 (28), troche ponad 40 min zt.

Politechnika Wroctawska - 101 (36), niecate 36 min zt.

Politechnika Slgska - 78 (21), prawie 33 min zt.

10. Pierwszg dziesigtke zamyka Instytut Biologii Doswiadczalnej im. Marcelego Nenckiego PAN w
Warszawie, ktéry otrzymat dofinansowanie 60 projektédw (w tym 17 w konkursie "Preludium"),
tacznie na ponad 30 min zt.
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Podane kwoty to oczywiscie stosunkowo nieznaczne fragmenty budzetéw wymienionych jednostek.
Jednakze zwiekszenie naktaddw panstwa przeznaczonych na badania podstawowe przy jednoczesnych
zmianach funkcjonowania osrodkdéw, ktére sie na takie zmiany zdecyduja, pozwoli na naturalne
wytonienie uczelni badawczych.

Mhniej studentéw, wiecej badan

Ograniczona pula najlepszych uczonych, a takze walka o nich z uczelniami spoza Polski, spowoduje, ze
prawdziwych uniwersytetow badawczych bedzie co najwyzej kilka. Ich grupa nie bedzie oczywiscie
zdefiniowana raz na zawsze - niektére osrodki bedg miaty szanse do niej dotaczyé, a te, ktére nie bedg w
stanie utrzymad najwyzszej jakosci kadry naukowej, bedg musiaty poszukac sobie innego miejsca w
szkolnictwie wyzszym.

Naturalne wytonienie uczelni badawczych nie oznacza oczywiscie, ze pozostate jednostki nie bedg mogty
prowadzi¢ badan naukowych i sktada¢ wnioskéw o granty. Bedg to jednak robity zapewne rzadziej,
specjalizujgc sie w wybranych dyscyplinach czy koncentrujac na potrzebach regionu. Jednoczesnie zajmg
sie gtdwnie ksztatceniem.

Proces ksztattowania uczelni badawczych mozna przyspieszyé na kilka sposobdw. Jednym z nich jest,
zapisane w ustawie o zasadach finansowania nauki, stopniowe zwiekszanie srodkéw budzetowych na
badania rozdzielane konkursowo kosztem tzw. dotacji statutowej, czyli przydzielanej na podstawie
oceny potencjatu naukowego. W dobrym kierunku idg dziatania Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego prowadzgce do zmniejszenia bezposredniego wptywu liczby ksztatconych studentéw na
wysokos¢ dotacji dydaktycznej niezaleznej do niedawna od jakosci ksztatcenia.

Innym sposobem zachecenia uczelni do skoncentrowania sie na badaniach jest, stosowane w niektérych
krajach, zwiekszenie proporcji kosztow posrednich (utrzymania budynkow, laboratoriéw czy zakupu
wyposazenia) np. do 50 proc. wysokosci dofinansowania. Skfania to uczelnie do zatrudniania najlepszych
naukowcéw zdolnych do wygrywania konkurséw. Oczywiscie takie rozwigzanie wymaga odpowiedniego
zwiekszenia budzetdw instytucji grantowych, tak aby fundusze przeznaczone na same badania nie ulegty
zmniejszeniu.

Naukowcdw tez mniej, ale lepsi

Nawet znaczne przychody z badan nie wystarczg jednak, by uczelnia przeksztaicita sie w uniwersytet
badawczy, jesli zabraknie jej determinacji. A tatwo nie bedzie. Duze uczelnie, a taka jest czotowka
rankingu NCN, bedg musiaty dokonac¢ znacznych zmian w kadrze naukowej, zwalniajgc wiele osdb
majgcych mierne wyniki czy reprezentujgcych dyscypliny o zanikajgcym znaczeniu. W to miejsce



pozyskajag mniejszg liczbe naukowcdw najwyzszej klasy, zdolnych do samodzielnego pozyskiwania
funduszy i potrafigcych swietnie wywigzywad sie z obowigzkéw dydaktycznych.

Warto tez pamietac, ze trudno sobie wyobrazi¢ swiatowej klasy uniwersytet badawczy bez wybitnych
osobowosci reprezentujgcych dyscypliny humanistyczne i spoteczne, jakkolwiek ich liczba bedzie
zapewne znacznie mniejsza od obecnej obsady. Trzeba bedzie réowniez znaczgco ograniczy¢ liczbe
ksztatconych studentéw, stawiajgc zdecydowanie na ich jakosé.

Sukces Uniwersytetu Jagielloriskiego wynika w duzej mierze z ponownego witgczenia w jego struktury
specjalnosci medycznych. Tego typu potaczenia czekajg i inne uczelnie majgce ambicje przeksztatcenia
sie w uniwersytety badawcze. Oczywiscie nie kazde potgczenie ma sens, szczegdlnie gdy chce sie taczy¢
jednostki stabe.

Miejsce w czotéwce rankingu NCN zdobyt Instytut Biologii Doswiadczalnej im. Nenckiego PAN w
Warszawie. To instytucja o najwiekszej liczbie zakwalifikowanych projektdw w stosunku do liczby
zgtoszonych wnioskdw. Tego typu jednostki badawcze beda na pewno takomym kaskiem dla
uniwersytetéw pragnagcych zwiekszy¢ swoj potencjat naukowy.

Ranking NCN nie uwzglednia przychodéw, niekiedy znacznych, pozyskiwanych w konkursach
ogtaszanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju [finansuje badania, ktérych wyniki maja
bezposrednie zastosowanie w gospodarce] czy Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Ale biorac
pod uwage, ze gtéwnym atutem uniwersytetéw badawczych sg na ogdét najwyziszej klasy badania
podstawowe, nalezy oczekiwaé, ze to liderzy omawianego rankingu majg najwieksze szanse na
dotaczenie do tego prestizowego grona.

Reformy przeprowadzone przez minister Barbare Kudrycka zaczynajg zmieniaé polskg nauke w
pozgdanym kierunku. Powotanie Narodowego Centrum Nauki i Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
oraz zwigzane z tym zwiekszenie funduszy na konkursowe finansowanie nauki pozwolito na
zidentyfikowanie autentycznych lideréw, z ktérych stopniowo wylonig sie tak potrzebne Polsce
uniwersytety badawcze.

Petny ranking: http://www.ncn.gov.pl/finansowanie-nauki/statystyki
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