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(0z bytaby warta nauka,
gdyby nie probowata odpowiedzie¢
na kluczowe dla ludzkosci wyzwania. ..

Wywiad z wiceprezesem Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych, Prezesem krakowskiego Oddziatu

Polskiej Akademii Nauk prof. dr. hab. inz. Andrzejem Jajszczykiem

Jerzy Kicki: Jaka jest rola i kompetencije tego waz-
nego organu UE, ktory odgrywa tak istotng role
w ksztattowaniu europejskiej nauki?

Andrzej Jajszczyk: Europejska Rada
ds. Badan Naukowych (ERC) jest europej-
skg agencjg grantowg finansujgcg bardzo
ambitne badania naukowe, dajgce szan-
se na istotne poszerzenie naszej wiedzy
0 Swiecie i ktérych wynikiem moze by¢ do-
konanie przetomowych odkry¢. Ze swej na-
tury badania takie sg tez obarczone znacz-
nym ryzykiem niepowodzenia. ERC oferuje
pie¢ rodzajow grantow dla oséb na réznych
etapach rozwoju naukowego. Poczawszy od
grantow dla osob od dwdch do siedmiu lat
po doktoracie (Starting Grants), przez tak
zwane granty konsolidujgce, o ktére moga
ubiegac sie naukowcy od siedmiu do dwu-
nastu lat po obronie doktoratu (Consolidator
Grants), az po granty dla doswiadczonych
uczonych o znaczacych juz osiggnieciach
naukowych (Advanced Grants). Trzy pod-
stawowe rodzaje konkurséw sg uzupetnio-
ne przez granty typu Proof-of-Concept po-
zwalajgce na wykazanie rynkowej wartosci
pomystéw badawczych oraz duze granty
interdyscyplinarne realizowane przez dwa,
trzy lub cztery zespoty badawcze (Synergy
Grants). Wazng ceche grantéw ERC stano-
wi to, ze finansowanie jest przyznawane kon-
kretnej osobie, czyli gfdownemu wykonawcy,
ktory nastepnie dobiera sobie odpowied-
ni zespot. Wyjatkiem sg tu Synergy Grants,
w ktorych wspotpracuje kilku gtéwnych wy-
konawcow. Istotng cechg badan finansowa-
nych przez ERC jest to, ze ich pomysly sg
zgtaszane przez samych naukowcéw, a nie
wynikajg z jakichkolwiek preferenciji czy prio-
rytetow ustalanych przez politykdw. Zasady
dziatania ERC, w tym reguty przyznawania
grantéw, ustala dwudziestodwuosobowa
Rada Naukowa sktadajgca sie z wybitnych
naukowcow reprezentujgcych rozne dys-
cypliny. Wérod dotychczasowych cztonkow
Rady przewineto sie migedzy innymi czte-
rech laureatow Nagrody Nobla. Cztonkow
rady, na maksymalnie czteroletnie kadencie,
wskazuje kilkuosobowy zespot nominujgcy
skfadajagcy sie takze z wybitnych uczonych.

Rade, w wymiarze operacyjnym, wspiera
okoto piecsetosobowe biuro zlokalizowane
w Brukseli. Warto dodac, ze sposrod wszyst-
kich agencii istniejgcych przy Komisji Euro-
pejskiej, ERC ma najwigkszg autonomie.

Poliiey

Waplera¢ typq
i
i llepszych,

Jak Wiceprezes Europejskiej Rady Badan Nauko-
wych postrzega polska nauke z perspektywy eu-
ropejskiej? Co sadzi z perspektywy tak waznej
w europejskiej nauce instytucji o poziomie pol-
skiej nauki, dlaczego jestesmy tak daleko od $wia-
ta i Europy?

Niestety sredni poziom uprawianej w Pol-
sce nauki znaczgco i niekorzystnie odbiega
od poziomu $wiatowego. Swiadczg o tym
chociazby takie zgrubne miary, jak pozycja
w $wiatowych rankingach uczelni, ale takze
liczba uzyskanych grantéw ERC. Naukow-
cy pracujacy w Polsce zdobyli dotychczas
tylko 45 takich grantéw, a na przyktad na-
ukowcey z krajow duzo mniejszych od na-
szego, jak Wegry, Portugalia i Austria, odpo-
wiednio: 71, 124 czy 346. Nie wspomng juz
o takich potegach naukowych jak Holandia,
Szwajcaria czy lzrael. Niewielki jest tez nasz
udziat w znaczacych odkryciach naukowych
ostatnich kilkudziesieciu lat. Przedstawicie-
le naszych nauk spotecznych czy humani-

stycznych sg stabo widoczni w globalnym
dyskursie na tematy wazne dla ludzkosci.
Przyczyny stabosci nauki w Polsce sg zto-
zone i nie ograniczajg sie, jak twierdzg nie-
ktorzy, do niskiego poziomu finansowania.

Gtoéwne przyczyny stabosci, moim zdaniem,
wynikajg, poza niedostatecznym finansowa-
niem, z bardzo matej mobilnosci naukow-
cow, przestarzatego modelu kariery, nie-
konkurencyjnych sposobdéw wynagradzania
naukowcow, stabosci systemow zarzgdzania
uczelniami, a takze z tolerancji w stosunku
do tamania standardoéw etycznych.

Nasza Alma Mater, od lat jedna z najlepszych
uczelni w Polsce z ogromnym potencjatem, ma
problemy z przebiciem sie do Swiatowej i europej-
skiej czotowki. Rankingi migdzynarodowe nie s
pozbawione wad, ale mimo wszystko prezentuja
obraz polskich uczelni jako odlegtych od najlep-
szych. JestesSmy daleko. S tez inne mierniki na-
szej nauki. W ostatnim rozstrzygnietym konkursie
ERC Consolidator jednym z najbardziej prestizo-
wych, polskie uczelnie zdobyty trzy granty (w tym
jeden nasza uczelnia, dwa Uniwersytet Warszaw-
ski), ale zeby nie porownywac sie do najlepszych
Hiszpania az 22?
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Akademia Goérniczo-Hutnicza ma niewat-
pliwie potencjat by odgrywac znaczacg role
w nauce $wiatowej. Oczywiscie nie ma cu-
downych recept i btyskawicznych kuracii.
Kluczem do sukcesu moze by¢ przemysla-
na i konsekwentna polityka kadrowa. Trze-
ba, moim zdaniem, doprowadzi¢ do tego by
na stanowiska profesorskie przyjmowac wy-
tacznie osoby bardzo dobre, wyraznie prze-
kraczajgce nasz sredni poziom krajowy. War-
to tez siegna¢ po znakomite osoby z innych
uczelni, a takze innych krajow. Da to szanse
na swiezg krew, a takze inne spojrzenie na
uprawianie nauki i dydaktyki.

W ocenie pracownikow zdecydowanie
nalezy unika¢ przenoszenia sposobu oce-
ny stosowanej w ewaluacji uczelni — takie
przenoszenie prowadzi do patologii. Nale-
zy premiowac innowacyjnosc¢ i oryginalnosc
pomystow badawczych, a takze publikacje
w najlepszych swiatowych czasopismach
i materiatach najwazniejszych konferenciji
w danej dyscyplinie, bez nadmiernego przy-
wigzywania sie do punktacji ,ministerialne;”.
O tym, ze nie zawsze dobrze rozumiemy o co
chodzi w ambitnych badaniach naukowych,
Swiadczy formularz oceny wnioskow o gran-
ty IDUB, ktéry dostatem na moim wydziale.
O jakosci proponowanych badan ma swiad-
czy¢ miedzy innymi ,rosngca liczba publika-
cji na ten temat, wysoka cytowalnosc¢, duza
liczba grantéw przyznanych przez ERC, Ho-
ryzont 2020/Horyzont Europa i innych”. Czy
jezeli kto$ bedzie miat zupetnie nowatorski
pomyst badan, ktérych jeszcze nikt nie pro-
wadzit, a wigc wyniki nie sg jeszcze publiko-
wane, a tym bardziej cytowane, to znaczy, ze
nie bedzie miat szans na ten grant? Sugero-
wane we wspomnianym formularzu podej-
$cie do definiowania kierunkow badan byto-
by w ERC prostg droga do kleski, poniewaz
tam szanse na finansowanie majg wytgcznie
pomysly oryginalne, $wieze i majgce szanse
na dokonanie naukowego przetomu.

Srodki na nauke to zdaniem wielu ciagte drepta-
nie w miejscu czyli na poziomie niewiele ponad 1
proc. PKB. Czy jestesmy w stanie bez znaczacej
poprawy, jezeli chodzi o skalg finansowania, zmie-
ni¢ oblicze polskiej nauki?

Nie mam watpliwosci, ze bez dobrego
finansowania nie da sie, w wielu dyscypli-
nach, uprawia¢ nauki na bardzo wysokim
poziomie. Warto jednak zwrdci¢ uwage na
dwie rzeczy. Jedng jest to, ze wspomniany
1 proc. to srodki pochodzace z budzetu pan-
stwa i wielko$¢ ta nie odbiega znaczaco od
naktadéw w wielu innych rozwinietych kra-
jach $wiata. Tam jednak dochodzg do tego
znaczne srodki pochodzace bezposrednio
z gospodarki, a tu Polska jest w znacznie
gorszej sytuacji. Na szczescie nie dotyczy
to AGH, ktora jest jednym z krajowych lide-
row pozyskiwania finansowania z tego zro-
dfa. | warto zabiegac¢ o jego dalsze powigk-
szanie. Trzeba tez pamietac, ze spora czes¢
finansowania budzetowego jest przeznacza-
na na pokrycie kosztéw realizacji grantow
pozyskiwanych na zasadach konkurencyj-
nych. Dlatego nalezy o te granty, w jeszcze
wigkszym stopniu, zabiega¢. Wigze sig to
z koniecznosciag zatrudniania w naszej uczel-
ni naukowcow bedacych w stanie takie gran-
ty zdobywag.

W koncu ubiegtego wieku kwitfa turystyka habilita-
cyjna do takich krajow jak na przykiad: Stowacja,
Ukraina, czasem Rosja. Jak z perspektywy czasu
ocenia pan profesor ten proces? Czy faktycznie
habilitacja jest nobilitacja? Czy czasem pies nie
jest pogrzebany gdzie indziej?

Habilitacja juz dawno utracita swoje
wczesniejsze znaczenie i jej uzyskanie jest
w bardzo niktym stopniu wskaznikiem jako-
Sci naukowca. Przyczynity sie do tego mig-
dzy innymi wspomniana ,turystyka”, a ale
takze przyzwolenie na nie merytoryczne,
.kolezenskie” recenzje i ogodlne obnizenie
wymagan jakosciowych, skoncentrowanych

coraz bardziej na ministerialnych punktach,
a coraz mniej na rzeczywistej wartosci do-
konanych odkry¢ naukowych. Dlatego tez,
moim zdaniem, dalsze utrzymywanie stop-
nia doktora habilitowanego nie jest uzasad-
nione, a wady jego istnienia przewazajg nad
niktymi zaletami. Pisatem o tym zresztg wie-
lokrotnie.

Co zmienita w polskiej nauce szeroko reklamowa-
na Konstytucja dla Nauki czyli ustawa 2.0?

Ustawa 2.0 miafa na celu unowoczes$nie-
nie systemu nauki w naszym kraju i zblize-
nie zasad jej funkcjonowania do standardéw
Swiatowych. | trzeba przyzna¢, ze pobu-
dzita nieco zaspang u nas nauke, o czym
Swiadczy widoczne powiekszenie sig licz-
by publikacji, dokumentujgcych wyniki pro-
wadzonych u nas badan, ukazujgcych sie
w dobrych swiatowych czasopismach czy
prezentowanych na prestizowych konferen-
cjach. Wartoscig sama w sobie byta takze
szeroka dyskusja na temat nauki i szkolnic-
twa wyzszego zwigzana z tworzeniem usta-
wy. Niestety opor znacznej czesci srodo-
wiska naukowego spowodowal, ze wiele
rozwigzan znajdujgcych sie w ustawie jest
potowicznych, a niektoére obszary funkcjo-
nowania nauki nie doczekaty reformy. Stagd
projakosciowe oddziatywanie ustawy jest
znacznie stabsze, niz oczekiwali to jej twor-
cy.

Od wielu lat jest pan profesor zwigzany z Akademig
Gorniczo-Hutnicza, co byto przedtem i co zadecy-
dowalo, ze znalazt sie pan w Krakowie? Miescie,
ktorego jest pan pasjonatem czemu dat pan upust
w kilkunastu ciekawych publikacjach. Jak pan po-
strzega jego przyszto$¢ w dobie rozwoju inteligent-
nych miast?

To, ze znalaztem sie w Krakowie, oce-
niam jako jedno z najlepszych zdarzen w ca-
tym moim zyciu. Jestem zywym przyktadem
naukowej mobilnosci. Ukonczytem kierunek
elektrotechnika, ze specjalnoscig automa-
tyka, na Politechnice Poznanskiej. Tam tez
rozpoczatem pierwszg prace, ale w zupet-
nie innej dyscyplinie, bo w telekomunika-
Cji, ktorej musiatem uczy¢ sie od podstaw.
Miato to swoje zalety, poniewaz dyscyplina
ta przechodzita wtasnie gwattowng zmiane
w kierunku techniki cyfrowej, a mnie nie ob-
cigzaly stare nawyki zwigzane z odchodza-
cymi w przeszio$¢ systemami elektrome-
chanicznymi, ktorych po prostu nie znatem.
Oczywiscie poznawanie nowej dyscypliny,
prowadzenie prac naukowych i dla gospo-
darki, a jednoczesnie prowadzenie, w pet-
nym wymiarze (nie byto wtedy jeszcze stu-
diéw doktoranckich) dydaktyki z zupetnie
dla mnie nowych przedmiotow byto spo-
rym wyzwaniem. Gdy doliczy¢ do tego bra-
ki fachowej literatury i nieistnienie Interne-
tu (mtodsza generacja nie moze juz sobie
tego wyobrazi¢) oraz ucigzliwosci codzien-
nego zycia w dobie ,realnego socjalizmu”,
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mozna mie¢ obraz zycia mtodego pracow-
nika nauki w tamtych czasach, ale entuzja-
zmu nam nie brakowato.

Praca w obszarze telekomunikacii, kto-
ra w tamtych czasach byta traktowana jako
zasob strategiczny, praktycznie uniemozli-
wiata mi wyjazd na diuzszy staz do wioda-
cych osrodkow zajmujgcych sie moja tema-
tyka badawczg poza Polska. Na szczescie
mozna bylo publikowa¢ w najlepszych swia-
towych czasopismach, mimo trudnosci jakie
robiono mi z tego powodu w macierzystej
uczelni. Wyjechac¢ udato mi sie to dopiero
w 1989 roku, juz po habilitacji, ktérg uzyska-
tem w wieku 33 lat. Trzy lata spedzone wtedy
w bardzo dobrych uczelniach poza Polska,
w tym rok w Australii i dwa lata w Kanadzie,
miato ogromny, pozytywny wplyw na moj
rozwoj naukowy i budowe sieci kontaktow.
Byto tez wspaniatym i bezcennym w poz-
niejszych zyciowych drogach doswiadcze-
niem dla mojej rodziny, ktéra niepomiernie
skorzystata na towarzyszeniu mi poza grani-
cami naszego kraju.

Wracajgc do Polski podjgtem kolejne
wyzwanie — zatrudniajgc sig na pefen i je-
dyny etat w tworzonej wiasnie w Poznaniu
uczelni niepublicznej, a mianowicie Francu-
sko-Polskiej Wyzszej Szkole Nowych Tech-
nik Informatyczno-Komunikacyjnych. Trzy
lata tam spedzone byto znakomitym, cho-
ciaz petnym wyrzeczen, doswiadczeniem.
W tym czasie uzyskafem takze tytut profeso-
ra, przyjmujac go od éwczesnego prezyden-
ta Lecha Watesy. Byt to pierwszy tytut profe-
sora uzyskany w powojennej Polsce przez
pracownika uczelni niepublicznej. Uczelnia,
powstata z inicjatywy premiera Tadeusza
Mazowieckiego i prezydenta Francoisa Mit-
teranda, niestety przestata istnie¢, z dnia na
dzien, po zmianie kierunku politycznego wia-
tru i ujawnieniu sie w naszym otoczeniu po-
ktadow srodowiskowych zawisci. Pozostali

za to po nas znakomici absolwenci. Czesci
z nich umozliwilismy dokonczenie studiow
poza Polska.

Musiatem szuka¢ sobie nowej pracy.
Nie chciata mnie zatrudnic¢ Politechnika Po-
znanska, uwazajgc za ,zdrajce”, poniewaz
kilka lat pracowatem poza jej murami. Do-
statem za to mndéstwo innych propozyciji, za-
réwno ze Swiata jak i z Polski. Jedng z nich,
byta bardzo juz wtedy necaca, propozycja
z AGH, ale z powoddw rodzinnych zdecydo-
watem sie przyjac oferte lezacej blizej Aka-
demii Techniczno-Rolniczej w Bydgoszczy.
Mogtem tam po prostu dojezdza¢ z Pozna-
nia, co pozwolito moim dzieciom na dokon-
czenie szkot w tym miescie. W ATR umowi-
tem sie na trzyletni kontrakt, w czasie ktérego
miafem tam wzmocni¢ badawczo Instytut Te-
lekomunikacji ATR i doprowadzi¢ do uzy-
skania przez niego uprawnien do doktory-
zowania. Zadania te wypetnitem, mysle ze
z nawigzka. Pod koniec trzyletniego okresu
dostatem propozycije przeniesienia sie do
AGH od prof. Andrzeja Pacha — 6wczesne-
go kierownika Katedry Telekomunikaciji. | tak
sie tez stato. Duza w tym zastuga réwniez
owczesnego rektora prof. Ryszarda Tadeu-
siewicza, ktory zaoferowat mi dobre warunki
pracy i umozliwit, na rok, wynajem uczelnia-
nego mieszkania. 2 pazdziernika 1999 roku
zjechatem wiec z rodzing i meblami do Kra-
kowa, po sprzedaniu $wiezo ukonczonego
domu w stolicy Wielkopolski. Rozpoczat sie
kolejny, bardzo ciekawy etap mojego zycia.
Mysle, ze moja obecnos$¢ wzmocnita i tak juz
silny naukowo i dydaktycznie zespol Katedry
Telekomunikacji. Udato mi sie takze pozna¢
wielu ciekawych ludzi w Miescie Kraka, tak-
ze spoza naszej uczelni. O moim krakow-
skim zakotwiczeniu $wiadczy cykl artyku-
tow na temat probleméw naszego miasta.
Mozna je znalez¢ na stronie: http://jajszczyk.
pl/?page id=29.

Pasja naukowa to sieci i wezty komunikacyjne,
nowe propozycje struktur optycznych pol komu-
nikacyjnych. Co ich rozwoj oznacza dla spofeczen-
stwa trzeciej dekady XXI wieku?

Osoby mojej generaciji pamietajg jeszcze
czasy, gdy kilkunastominutowa rozmowa te-
lefoniczna z zagranicg kosztowata fortune.
Wysokie koszty potaczen na duze odlegto-
$ci byly nie tylko problemem zapdznionych
telekomunikacyjnie krajoéw bloku wschod-
niego. Wynikaly po prostu z ograniczen do-
stepnej wowczas techniki. Powstanie sieci
optycznych spowodowato, ze obecnie lo-
kalizacja, z ktorg chcemy sie potaczy¢ nie
ma praktycznie wplywu na ponoszone opla-
ty. Nie interesuje nas takze skad $ciggamy
jakie$ pliki, a wiec to czy serwer znajduje
sie w Polsce czy, na przyktad, na Tajwanie.
Waskim gardtem pozostaly natomiast wezty
takich superszybkich sieci. Stad moje za-
interesowanie zaréwno teoretycznymi pod-
stawami ich funkcjonowania jak i roznymi,
inzynierskimi aspektami ich implementacji.

Na poczatku mojej dziatalnosci nauko-
wej udato mi sig rozwigzac kilka interesujg-
cych problemoéw teoretycznych w tym wyka-
zac¢ znaczace bledy w, uznawanej wowczas
za fundamentalng, pracy naukowca z Bell
Laboratories, V. E. Benesa, pt. ,Mathemati-
cal Theory of Connectig Networks and Tele-
phone Traffic”. Podstawy nowej teorii, w po-
staci wielu lematow i twierdzen, wraz z ich
dowodami, opublikowatem, jeszcze przed
doktoratem, w czotowym woéwczas amery-
kanskim czasopismie telekomunikacyjnym
IEEE Transactions on Communications. By-
tem pierwszym naukowcem z Polski, kto-
rego artykut ukazat sie w tym czasopi-
Smie. Pozniej pojawily sie tam takze moje
inne prace zawierajgce rozwigzania kilku
waznych problemow teorii telekomutaciji.
Jestem takze dumny, ze jeden z moich ar-
tykutéw opublikowano w kultowym, ale juz
nieistniejacym, czasopismie The Bell Sys-
tem Technical Journal, kiére w zasadzie
nie publikowato prac autorow pracujacych
poza Bell Laboratories. Zagadnieniami ko-
mutacji optycznej zajmowatem sie najinten-
sywniej w czasie moich pobytow w Australii
i Kanadzie.

Udafo mi sie takze zaproponowac nieco
praktycznych i wdrozonych rozwigzan inzy-
nierskich, chronionych miedzynarodowymi
patentami. Ale nawet moje wyniki teoretycz-
ne mialy przetozenia aplikacyjne, o czym
$wiadczy fakt, ze sg cytowane w ponad stu
migdzynarodowych, gtéwnie amerykanskich,
patentach.

Byt pan profesor redaktorem naczelnym amery-
kanskiego czasopisma IEEE Communications
Magazine, wprowadzajac go na pierwsze miej-
sce wsrod wszystkich czasopism telekomunika-
cyjnych w kategorii wspofczynnika impact fac-
tor. Jakie dziatania spowodowaty ten niewatpliwie
ogromny sukces czasopisma?
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Nie ukrywam, ze propozycja bym zostat
redaktorem naczelnym jednego z czotowych
amerykanskich czasopism telekomunikacyj-
nych, ktérym byto i nadal jest IEEE Commu-
nications Magazine, byta dla mnie duzym
zaskoczeniem. Tym bardziej, ze w kilkudzie-
siecioletniej historii tego czasopisma nie byto
wczesniej redaktora naczelnego pracuja-
cego poza Ameryka Pdinocng. Warto wie-
dzie¢, ze redakcja techniczna miesigcznika
znajduje sie w Nowym Jorku. Pewnie jed-
nym z czynnikow, ktére wptynety na wybra-
nie wlasnie mnie byfo to, ze wczesniej zato-
zytem i prowadzitem niewielki biuletyn IEEE
Global Communications Newsletter, ktory
w tamtych czasach miat pokazywa¢ Ame-
rykanom, ze telekomunikacja istnieje takze
poza Stanami Zjednoczonymi. W tym celu
stworzytem globalng sie¢ kilkudziesigciu ko-
respondentow regionalnych. Bytem takze ak-
tywny w [EEE Communications Society, wy-
dajgcym ten magazyn.

Przejafem IEEE Communications Maga-
zine w sytuacji kryzysowej — spadata liczba
czytelnikow i miejsce w rankingach czaso-
pism naukowych. W czasie mojej trzyletniej
kadencji wymienitem wiekszo$¢ ponad stu-
osobowego, migdzynarodowego zespotu re-
dakcyjnego, zmienitem procesy redakcyjne,
w tym wprowadzitem procesy elektroniczne
za posrednictwem Internetu, zamiast dotych-
czasowych procedur opartych na dokumen-
tach papierowych. Zaproponowane i wpro-
wadzone procesy redakcyjne zwiekszyly
przezroczystos$¢ procedur recenzyjnych i wy-
eliminowaly konflikty interesow. Doprowadzi-
tem do ukazywania sie, poza wersjg papie-
rowa, takze wersji on-line.

Wynikiem trzyletniego kierowania czaso-
pismem byto wprowadzenie IEEE Communi-
cations Magazine na pierwsze miejsce listy
wspoiczynnika wptywu (impact factor), w ba-
zie WoS, ze wszystkich $wiatowych czaso-
pism telekomunikacyjnych, pierwszy i jedyny
raz w historii tego czasopisma. Zwiekszytem
takze roczne przychody z reklam o 83 proc.
(do 2,3 mIn USD) i jednorazowy naktad dru-
kowanej wersji miesiecznika z okoto 40 tysie-
cy do okoto 70 tysiecy egzemplarzy.

W 2004 roku zostaterm mianowany dyrek-
torem ds. Czasopism IEEE Communications
Society, odpowiedzialnym za wydawanie
miedzy innymi trzech nastepujacych czaso-
pism najwyzej sklasyfikowanych (w tamtym
okresie) ze wszystkich swiatowych czaso-
pism z obszaru telekomunikacji w katego-
rii wspotczynnika wptywu: IEEE Network (1.
pozycja w rankingu), IEEE Communications
Magazine (2. pozycja) i IEEE Wireless Com-
munications (3. pozycja). W sumie odpo-
wiadatem za wydawanie o$miu czasopism.
Obowiagzki dyrektora obejmowaty miedzy in-
nymi formutowanie i realizacje strategii roz-
woju czasopism, wybdr i mianowanie ich re-
daktorow naczelnych, nadzér nad jakoscig
oraz przygotowywanie budzetow. W czasie

kadencji wprowadzitem miedzy innymi IEEE
Communications Surveys & Tutorials do re-
nomowanej bazy IEEEXplore, przygotowa-
tem i uzgodnitem umowy o wspotpracy w wy-
dawaniu kilku czasopism z IEEE Computer
Society. Opracowalem oraz wdrozytem za-
sady i procedury walki z plagiatami. Moj
wktad doceniono nagradzajgc mnie prestizo-
wa amerykanskg nagroda Joseph LoCicero
Award for Exemplary Service to Publications.

Wyscig w gospodarce cyfrowej trwa, ale wsrod
produktow tego wyscigu Europa posiada chyba
tylko serwis muzyczny Spotify? Jakie sg szanse
zmiany tej sytuaciji?

Przyczyny wzglednego zapdznienia Eu-
ropy w gospodarce cyfrowej sg wielowymia-
rowe i nietatwe do catkowitego usuniecia.
Sita wigkszosci krajow naszego kontynentu
jest bezpieczenstwo socjalne ich obywate-
li i liczne regulacje bronigce ich praw. Skut-
kiem tego sg, niestety, wieksze niz, na przy-
ktad w Stanach Zjednoczonych ograniczenia
nafozone na gospodarke, utrudniajgce inno-
wacyjnosc. Mniejsza w Europie jest tez kon-
kurencyjnosc¢ rynku i ped obywateli do po-
mnazania majatku (a wtasciwie dazenia do
bycia milionerami). Europa prébuje nadro-
bi¢ dystans, od lat kierujgc znaczne $rodki
na zwiekszenie innowacyjnosci. Znalazfo to
oddzwiek w kilku siedmioletnich programach
ramowych, w ktérych finansowano konsorcja
taczace instytucje naukowe i podmioty go-
spodarcze, wierzac przy tym, ze do innowa-
cji najbardziej przyblizg nas badania stoso-
wane, bedace blisko praktyki i prowadzace
do szybkich wdrozen. Ta strategia poniosta
kleske — nie dogonilismy Ameryki. Analizu-
jac sytuacje, zauwazono, ze innowacyjne
podglebie Stanéw Zjednoczonych byto od
lat tworzone przez szerokie finansowanie,
ze $rodkow publicznych, badan podstawo-
wych. Wspierano znakomite wyzsze uczelnie
i przeznaczano znaczne $rodki na agencije
grantowe, takie jak NSF czy NIH. To pod-
glebie i bardzo dobrze wyksztatceni absol-
wenci, wspierani przez fatwo dostepny ka-
pitat wysokiego ryzyka, tworzg nowe firmy
i przekuwajg swoje, czesto ryzykowne pomy-
sty, w produkty, ktdre zadziwiaja reszte swia-
ta. Badania stosowane to domena juz roz-
winietych firm, ktére znajdujg wiasne $rodki
by finansowac to co je interesuje. Panstwo
ogranicza sie do optacania, z pieniedzy po-
datnikow, badan stosowanych tylko w wy-
branych obszarach, jak kosmos czy wojsko.

W $lady Stanéw Zjednoczonych poszta
w koncu Europa, tworzac w 2007 roku, Eu-
ropejska Rade ds. Badan Naukowych (ERC).
Pozytywne skutki tej decyzji juz wida¢. Nie-
dawno, pierwszy raz w historii, naukowcy
pracujacy w Europie opublikowali wiecej
najbardziej znaczacych prac niz ci ze Sta-
now Zjednoczonych. Grantobiorcy ERC zdo-
byli siedem Nagréd Nobla, Medale Fieldsa
i liczne inne wyrdznienia. Co wigcej, mimo

ze gtéwnie nastawieni na badania podsta-
wowe, w ubieglym roku uzyskali najwiecej
patentow ze wszystkich programéw badaw-
czych finansowanych przez Unig Europejska
(budzet ERC stanowi okofo 16 proc. nakta-
déw unijnych na nauke). Badania w ramach
grantow ERC przekiadajg sie takze na liczne
nowe aplikacje i produkty. Wystarczy wspo-
mnie¢ o szczepionce Pfizer-BioNTech prze-
ciw COVID-19 — wspottworca tej drugiej firmy
Ugur Sahin byt grantobiorcg ERC i w ramach
swoich badan stworzyt zreby wspomniane-
go specyfiku.

Jest Pan Prezesem krakowskiego oddziatu Pol-
skiej Akademii Nauk. PAN to korporacja uczonych
w liczbie ponad 300 0s6b i sieci instytutow czesto
bardzo silnych o duzej renomie migdzynarodowe;.
Trwa dyskusja o jej przysztosci. Jaki obraz PAN
wytania sig z tej dyskus;ji?

Polska Akademia Nauk jest zfozong struk-
turg obejmujaca korporacije uczonych, komi-
tety i komisje naukowe oraz siec kilkudziesig-
ciu instytutéw naukowych. Jako$¢ naukowa
instytutow jest zroznicowana — sg wsrdd nich
bardzo dobre, ale tez i takie, ktore powin-
ny by¢ zreformowane. Jak kazda instytucja,
PAN wymaga okresowych zmian i dostoso-
wywania do zmieniajgcego sie otoczenia. Od
kilku lat w akademii i poza nig trwa dysku-
sja jak te zmiany majg wygladac. Biore w tej
dyskusji aktywny udziat. Wspottworzytem
miedzy innymi gtosng opinie Komitetu Po-
lityki Naukowej kadencji 2018-2020. Opinia
koncentrowata sie wokot dwoch kluczowych
zagadnien bezposrednio wptywajgcych na
poziom badan naukowych prowadzonych
w instytutach PAN. Po pierwsze, postulowa-
lismy ograniczenie liczby instytutéw do tych
prowadzgcych badania na najwyzszym po-
ziomie, a po drugie, sugerowali$my wprowa-
dzenie miedzynarodowych ciat doradczych,
zapewniajgcych instytutom bezstronng oce-
ne i rzeczywiste doradztwo. Dodatkowo za-
proponowalismy oddzielenie instytutéw PAN
od korporacji ze wzgledu na liczne konflik-
ty interesow i niewielki wptyw akademii na
prowadzone w instytutach badania. Postu-
lowalismy takze wzmocnienie badawczego
charakteru instytutow przez przeniesienie
ksztatcenia doktorantéw do instytucji o cha-
rakterze dydaktyczno-badawczym. Trudno
powiedzie¢ jakie bedg skutki obecnych dys-
kusji. Nie mam jednak watpliwosci, ze two-
rzenie alternatywnej akademii, scisle stero-
wanej przez politykdw, jest droga donikad.

Jaki obraz uniwersytetu przysztosci jawi sig
w $wietle ogromnych doswiadczen, licznych wy-
jazdow?

W wielu krajach toczg sie burzliwe dysku-
sje, czym wiasciwie powinien by¢ uniwersy-
tet i jak ma odpowiada¢ na wyzwania wspot-
czesnosci. Ku zdziwieniu niektérych osob
w Polsce dyskusje te sg szczegdlnie zywe
w krajach, ktérych uczelnie brylujg w czotow-
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kach swiatowych rankingéw. Niektorzy nawet
traktujg to jako argument przeciwko refor-
mowaniu naszych, polskich uczelni na wzor
tych najlepszych — patrzcie, moéwig, podsu-
wajgc nam pod oczy kolejny artykut brytyj-
skiego czy amerykanskiego profesora, prze-
ciez tamten system jest do niczego, bo oni
sami nie sg z niego zadowoleni. To, moim
zdaniem, argument batfamutny. My po pro-
stu musimy przerobi¢ jeszcze uniwersytecki
elementarz, a oni dyskutujg juz o niuansach
trzeciego stopnia ksztatcenia.

Rozmiary tego wywiadu nie pozwalajg na
szerszg analize czy opis $wiatowych tren-
dow. Pozwole sobie jedynie na kilka uwag
na temat tego, w ktérym kierunku, moim zda-
niem, powinny pojs¢ zmiany w naszej uczel-
ni. Po pierwsze powinnismy sie zdecydowac
czy AGH ma by¢ europejskiej klasy uczel-
nig badawcza, czy tez jedng z wielu polskich
szkét wyzszych, masowo ksztafcgcych prak-
tycznie wszystkich, ktérzy sie do nas zgto-
szg, a jednoczesnie prowadzacy tak prace
badawcze, by jakos zebrac przyzwoitg liczbe
ministerialnych punktow. Nie ukrywam, ze je-
stem zwolennikiem pierwszej opcji.

Wejscie do europejskiej uniwersyteckiej
ekstraklasy wymagatoby znacznego zmniej-
szenia liczby ksztatconych studentéw i za-
ostrzenia regut ich naboru, tak aby trafiali do
nas najlepsi absolwenci szkot srednich i to
nie tylko z naszego regionu czy nawet Pol-
ski, ale takze innych krajow. Jednoczesnie
nalezatoby zadbac o jako$¢ kadry — skon-
czy¢ z fikcyjnymi konkursami, definiowanymi
pod upatrzonych z gory kandydatow. Nale-
zatoby zdecydowanie ograniczy¢ tak zwa-
ny chéw wsobny — przyjecie na stanowisko
adiunkta osoby, ktora zrobita w AGH dokto-
rat powinno by¢ raczej wyjatkiem niz regu-
ta. | to tylko w tym przypadku, gdy nasz dok-
torant odbyt co najmniej dwuletni staz poza
naszg uczelniag, najlepiej staz w renomo-
wanej jednostce zagranicznej. Nalezatoby
aktywnie poszukiwa¢ swietnych kandyda-
tow na stanowiska w AGH, ktérymi mogliby
by¢, na przyktad mtodzi grantobiorcy ERC.
Oczywiécie takim osobom nalezatoby zaofe-
rowac bardzo dobre warunki pracy i ptacy.
W AGH nie powinnismy przyjmowac na sta-
nowiska profesorskie 0séb, ktdre po prostu
spetniajg ustawowe warunki — muszg to by¢
osoby wyraznie wybijajace sie na tle krajo-
wej, a jeszcze lepiej, europejskiej sredniej.
Nalezy znacznie zroznicowac¢ wynagrodze-
nia, w zalezno$ci od wartosci zatrudnianych
0s6b na naukowym ,rynku”. Nauka, ze swej
natury, nie jest demokratyczna — nauko-
wy geniusz jest wielokrotnie wigecej wart niz
Sredniej klasy pracownik nauki. Nalezy zli-
kwidowac patologie polegajace na tym, ze
szczegolnie w dyscyplinach, w ktorych spe-
cjalisci sa rozchwytywani przez zaawanso-
wane technologicznie firmy, przymykamy
oko na petng dwuetatowos¢. Taki pracow-
nik, poza zupetnie wyjatkowymi przypadka-

mi, nie jest w stanie prowadzi¢ badan na-
ukowych na $wiatowym poziomie. Zakaz
dwuetatowosci bedzie w takim przypadku
oznaczal konieczno$¢ znacznego zwiek-
szenia wynagrodzenia takich osdb w AGH.
Czyli, jezeli nie zaptacimy, na przykiad, do-
bremu informatykowi, zaraz po doktoracie,
sumy rzedu dwudziestu tysiecy miesiecz-
nie, mozemy zapomnie¢ 0 pozyskaniu na-
ukowych tuzéw. Czy da sie znalez¢ srod-
ki na takie wynagrodzenia? Alternatywg
jest osuwanie sie w bylejakos¢, ewentual-
nie przeksztalcenie AGH w dobra wyzszg
szkote zawodowa. By¢ moze nalezatoby
znacznie zmniejszy¢ zaréwno zatrudnienie
jak i liczbe studiujgcych w tych najbardziej
kosztownych obszarach, czyli ilos¢ zastg-
pi¢ jakos$ciag. Oczywiscie zatrudnienie w go-
spodarce pracownikow uczelni technicznej
ma swoje zalety, zarowno w wymiarze na-
ukowym jak i dydaktycznym. Dlatego tez
rok czy dwa lata takiego zatrudnienia (ale
nie wiecej), przy obnizeniu obcigzen dydak-
tycznych, byloby w petni uzasadnione. Po-
dobnie, sens mialyby ograniczone czasowo
konsultacje dla firm, prowadzone przez do-
$wiadczonych pracownikéw, nie méwigc juz
0 wykonywaniu prac badawczych dla go-
spodarki, ale wytgcznie za zgoda i posred-
nictwem uczelni, i przy naliczaniu odpowied-
nich kosztéw posrednich.

Co musimy zmieni¢ aby styk biznes nauka byt ko-
tem zamachowym dla nowoczesnej gospodar-
ki? Ma pan na tym polu ogromne do$wiadczenia
jako zatozyciel kilku firm, pracownik uczelni nie-
publicznej?

Mamy w AGH budujace przykfady ko-
rzystania z wiedzy akademickiej i miedzyna-
rodowego akademickiego doswiadczenia
w przedsiewzigciach o charakterze gospo-
darczym, w tym w tworzeniu firm o zasiegu
globalnym. Wystarczy wspomnie¢ tu prof.
Janusza Filipiaka i stworzony przez niego
Comarch. Ale sadze, ze wokdt progospo-
darczej roli uczelni narosto wiele nieporo-
zumien. Osobiécie uwazam, ze nie jest za-
daniem szkoty wyzszej przekuwanie teorii
w gospodarczg praktyke. Uczelnia powinna
ksztatci¢ kreatywnych mtodych ludzi do tego
by znalezli sobie wtasciwe miejsce miedzy
innymi w gospodarce, a takze tworzy¢ wspo-
mniane juz wczesniej podglebie intelektual-
ne dla innowacji. Przez swoje badania uczel-
nia poszerza naszg wiedze, ktdrg inni moga
pozniej wykorzystac. W pewnym uproszcze-
niu mozna to zdefiniowa¢ nastepujgco: ba-
dania naukowe to przerabianie pieniedzy na
wiedze, a innowacije, to przerabianie wiedzy
na pienigdze. Tym drugim powinna zajmo-
wac sie gospodarka, wspomagana przez
instytucje, badz po prostu pojedyncze 0so-
by, stojace na styku uczelnia — gospodarka
i spoteczenstwo.

Warto tez dodac, ze nie da sie stworzy¢
nowoczesnej, opartej na wiedzy, gospodar-

ki w krajach, w ktérych szczuje sie na ludzi
przedsigbiorczych i bogatych, wyznaje sie fi-
lozofig rownych zofadkow, a jednoczesnie,
w ktérych nie budzi wigkszego sprzeciwu bo-
gacenie sie na majatku publicznym, na przy-
ktad w spotkach skarbu panstwa.

Jest pan profesor mistrzem dla kilkunastu dokto-
row, kilku profesorow, co ztozyto sie na ten obraz
Mistrza Sukcesu?

Nie ma wigksze] satysfakcji dla profeso-
ra niz sukces jego uczniow. Wypromowatem
trzynastu doktoréw, znacznie mniej niz nie-
ktorzy moi znakomici koledzy, ale bardzo sie
ciesze, ze praktycznie wszyscy z nich odnie-
$li zyciowe i zawodowe sukcesy, niekoniecz-
nie na $ciezce akademickiej. Moj pierwszy
doktorant — Jerzy Tyszer — juz od dwudzie-
stu trzech lat jest profesorem tytularnym. Co
wigcej, nalezy do Scistej Swiatowej czotow-
ki specjalistow od projektowania i testowa-
nia ukfadow cyfrowych. Opublikowat wiele
znaczacych prac, wytgcznie w Swiatowych
czasopismach najwyzszej rangi i w materia-
tach najlepszych miedzynarodowych konfe-
rencji w jego dyscyplinie. Jest autorem lub
wspotautorem 97 patentdow przyznanych
w USA i krajach Unii Europejskiej. Opraco-
wane z jego znaczacym udziatem techniki
testowania uktadow cyfrowych TestKompres
oraz Xpress, wdrozone w amerykanskie;j fir-
mie Mentor Graphics, znajdujg zastosowanie
w wiekszosci produkowanych na $wiecie mi-
kroprocesorow. Jest takze autorem znakomi-
tych podrecznikow. Nastepny z doktorantow
— Wojciech Kabacinski — takze od wielu lat
jest juz profesorem tytularnym. Kontynuuje
zapoczatkowane przeze mnie w Politechni-
ce Poznanskiej prace dotyczace telekomuta-
cji, kierujgc tam najsilniejszym w Polsce ze-
spotem w tym obszarze badawczym. Warto
dodac, ze mozna miec satysfakcije, gdy dok-
toranci mojego doktoranta sg juz tam profe-
sorami tytularnymi. | te wyliczanke sukcesow
mogtbym ciggna¢ dla pozostatych moich
doktorantéw, w tym pracujacych w AGH pro-
fesoréw: Piotra Chody, Jerzego Domzata czy
Roberta Wojcika. Co byto zrédtem sukcesu —
mysle, ze przede wszystkim po prostu to, ze
trafitem na wspaniatych, zdolnych i pracowi-
tych mtodych ludzi.

Chiny — jak postrzega Pan ich role i wptyw na roz-
woj nowych technik i technologii, ktore rewo-
lucjonizujg $wiat? Czesto stysze, ze w wyscigu
0 przyszly Swiat nas Europejczykow wyprzedzili,
a i Amerykanie maja sie czego obawia¢?
Trudno dzi$ przecenic¢ role Chin jako
Swiatowego gracza najciezszej wagi, row-
niez w obszarze nauki. Chiny majg diuga
tradycje innowacyjnosci. Do tego docho-
dzi umiejetnos¢ wspodlnego dziatania oraz
zdolno$¢ do ciezkiej pracy i wyrzeczen.
To naprawde nietatwy konkurent. Czasem
opowiadatem moim doktorantom o moich
wyktadach w Beijing University of Post and
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Telecommunications, a takze o rozmowach
z tamtejszymi doktorantami. Ci ostatni przy-
chodzili na uczelnig miedzy 6:00i 7:00 rano,
a opuszczali jg okoto 23:00. Catkiem czesto
pracowali w laboratoriach catg noc, oczywi-
$cie drzemigc od czasu do czasu z glowami
na blatach biurek czy laboratoryjnych stotow.
| robili to siedem dni w tygodniu, przez caty
rok, z krotkg przerwa na wyjazd do rodziny
w czasie Chinskiego Nowego Roku. To oni
konkurujg z naszymi adeptami nauki, zgta-
szajgc prace do tych samych czasopism czy
na te same konferencje. Tylko jak ma kon-
kurowac¢ doktorant z Polski, ktory w trakcie
swoich studiow pracuje gdzie$ na pefnym
etacie, a poza tym uwaza, ze musi juz korzy-
stac¢ z zycia? Oczywiscie to co dziato sie we
wspomnianej uczelni jest nieludzkie i wcale
bym nie chciat by byto tak i u nas. Nie mnigj
bez ciezkiej i dobrze zorganizowanej pracy,
co zresztg dzieje sie takze w uczelniach Pot-
nocnej Ameryki i wielu europejskich krajow,
niewiele osiggniemy.

Naukowcy z Chin zrobili w ciagu ostat-
nich dwudziestu kilku lat ogromne postepy.
Pamietam, gdy w latach dziewigecdziesig-
tych XX wieku, w komitetach programowych
konferencji IEEE International Conference on
Communications z zalem patrzylismy, ze tak
malo artykutow zgtaszajg naukowcy z ChRL;
w dodatku i tak prawie wszystkie musielismy
odrzucac, bo byly tak stabe. W ostatnich la-
tach to Chinczycy dominujg wsrdd autorow
tego cyklu konferencji, a co wigcej zdobywa-
ja wiekszos$¢ nagrod za najlepsze prezen-
towane prace. Jak to sie stalo? Po prostu
w Chinach gruntownie zreformowano szkol-
nictwo wyzsze i sypnieto pieniedzmi na na-
uke. Przy okazji, na duzg skale, ksztafco-
no kadry wysyfajac na studia doktoranckie
i staze podoktorskie dziesiatki tysiecy naj-
zdolniejszych mtodych ludzi. | nie wysytano
ich byle gdzie, ale do znakomitych osrodkow
naukowych. Po to Chinczykom byt potrzebny
Ranking Szanghajski, by wybiera¢ najlepsze
miejsca. Warto tez dodac¢, ze w reformach
uczelni nie ogladano sie na ,wtasne trady-
cje” czy ,narodowg specyfike” (to ulubione
terminy przeciwnikow reform w Polsce), ale
skopiowano najlepsze wzory zagraniczne,
szczegolnie anglosaskie.

Pouczajaca w tym ostatnim kontekscie
byta moja dtuga kolacyjna rozmowa, w 2008
roku, w Hangzhou, z rektorem Uniwersyte-
tu Zhejiang. Uniwersytet ten wtedy witasnie
wszedt do pierwszej setki uczelni sklasyfi-
kowanych we wspomnianym wczesniej ran-
kingu. W ciggu kilku lat przeksztatcono go
z ksztatcgcego okoto 120 tysiecy studentow
molocha, zupetnie nieobecnego na nauko-
wej mapie $wiata, w tetnigey zyciem uniwer-
sytet badawczy. Gdy zapytatem rektora, jak
to zdofali zrobi¢, odpowiedziat bardzo kon-
kretnie. Po pierwsze w ciggu kilku lat zmniej-
szyli liczbe studentow do okoto 30 tysiecy,
przenoszac pozostatych do nowopowsta-

tych uczelni o charakterze zawodowym. To,
wedtug rektora, byfo najtrudniejszym ele-
mentem reformy. Na moje pytanie o kadre,
odpowiedziat: ,To byto proste — z dnia na
dzien zwolnilismy wszystkich pracownikow”.
Weczesniej odpowiedni zespdt, nie ogladajgc
sie praktycznie na stan dotychczasowy, przy-
gotowat nowg strukture uczelni, uwzglednia-
jaca potrzeby edukacyjne i naukowe prowin-
cji Zhejiang i przewidywany rozwoj Chin jako
catosci. Nastepnie ogtoszono migdzynaro-
dowe konkursy na stanowiska szeféw zespo-
tow badawczych, ktore wygrali w wiekszosci
naukowcy z bardzo dobrych uczelni $wiato-
wych, na ogoét o chinskich korzeniach. Zapy-
tatem takze o nowe budynki —w odpowiedzi
ustyszatem: ,Nie zbudowalismy zadnego,
przeciez bylismy duzo wiekszg uczelnig
i wystarczyly jedynie modernizacje istniejg-
cych zasobow i wyposazenie nowych labo-
ratoriow”. Oczywiscie tego typu reforma nie
wchodzi w rachube w naszym kraju — mysle
zresztg, ze dobrze.

Przed laty chinskie stowarzyszenie in-
zynierow telekomunikacji (China Institute of
Communications) poprosito mnie o pomoc
w rozpoczeciu wydawania chinskiego mie-
sigcznika naukowego, z publikacjami w wigk-
szosci po angielsku, ktory miatby szanse
przebi¢ sie do $wiatowej czotowki w mojej
dyscyplinie. Tak powstalo czasopismo CIC/
|IEEE China Communications, w ktérym ob-
jafem stanowisko zastepcy redaktora naczel-
nego. Sam redaktor naczelny i dwaj pozostali
zastepcy pochodzili z Chin. Gdy czasopismo
zaczeto sie ukazywac, zaproszono mnie
w 2004 roku do Pekinu, gdzie spotkatem sig
z tamtejszym ministrem tgcznosci, ktéry dzie-
kowatl mi za pomoc. Przy okazji odbylismy,
przy smacznej herbacie, ciekawg rozmowe.
Minister powiedziat mi wowczas: ,Potrafimy
w Chinach wyprodukowa¢ juz praktycznie
wszystko, niezaleznie od poziomu technicz-
nej ztozonosci, ale zdajemy sobie sprawe,
ze zawartosc¢ intelektualna znacznej wigkszo-
$ci tych produktow nie pochodzi od nas, ale
pracujemy nad tym i zapewniam pana, ze za
dwadziescia lat prawie wszystko co wypro-

dukujemy zostanie juz wymyslone u nas”. Pa-
mietam jak po tych sfowach poczutem lekkie
mrowienie w krzyzu.

Kilka lat temu poproszono mnie o wyko-
nanie recenzji dtugoletniego programu roz-
woju badan naukowych w Chinach. Byt to
bardzo interesujacy i starannie przemyslany
dokument — przygotowany duzo bardziej pro-
fesjonalnie niz dokumenty o podobnym cha-
rakterze, ktore powstawaty w naszym kraju.
Rzeczywiscie mamy sie czego obawiac.

Unia Europejska, bodajze dwa tygodnie przed ob-
jeciem urzedu prezydenta przez Joe Bidena, pod-
pisata z Chinami umowe handlowa. Jak postrzega
pan jej konsekwencje dla nas i dla $wiata?

Chin nie sposob ignorowac¢ — to kraj
0 ogromnym potencjale i ambicjach. Ten gi-
gantyczny rynek to takze szansa dla nas.
Na w miare rownoprawne stosunki moze-
my liczy¢ tylko w ramach Unii Europejskiej,
najlepiej dziatajgcej w porozumieniu ze Sta-
nami Zjednoczonymi. Sami byliby$smy tylko
pionkiem.

Olga Tokarczuk w stynnej noblowskiej mowie
stwierdzifa iz ,Swiat umiera, a my tego nie dostrze-
gamy”. Jak widzi Pan role polskiej nauki w reakcji
na tak niewatpliwie mocne stwierdzenie?

Coz bytaby warta nauka, gdyby nie pro-
bowata odpowiedzie¢ na kluczowe dla ludz-
kosci wyzwania. Nalezg do nich zmiany Kli-
matyczne, zanieczyszczenie srodowiska,
przeludnienie i wielkie migracje. Problemem
jest takze wyczerpywanie sie niektorych,
waznych surowcow. Walka z tymi problema-
mi to zadanie rowniez dla naukowcow pracu-
jacych w Polsce. Niewatpliwie AGH ma od-
powiednie zasoby intelektualne, aby w takich
badaniach odegra¢ wazna role.

Dzigkuje za ten ciekawy zbior refleksji i opinii
0 dzisiejszym dniu nauki.

Fotografie wykonane podczas wreczania nagréd
Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej migdzy innymi
dla prof. Andrzeja Jajszczyka w Zamku Krolew-
skim w Warszawie (5 grudnia 2008 roku)

Andrzej Jajszczyk

Pracowat przez wiele lat w Politechnice Poznanskiej, zapoczgtkowujgc tam badania w dzie-
dzinie telekomutaciji, a takze za granicg, m.in. przez rok w University of Adelaide w Australii,
dwa lata w Queen'’s University w Kanadzie i pot roku w Ecole Nationale Supérieure des

Télécommunications de Bretagne we Francji.

Od 1999 roku jest profesorem w Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. W 2008 roku
otrzymat prestizowg nagrode Fundaciji na Rzecz Nauki Polskiej (fotografie z uroczystosci

przedstawiamy w tekscie).

Jest czionkiem korespondentem Polskiej Akademii Nauk i prezesem Oddziafu PAN w Kra-
kowie. W 2017 roku zostat wybrany na cztonka europejskiej akademii nauk Academia Europa-
ea. W 2020 wybrano go na czfonka korespondenta Polskiej Akademii Umiejgtnosci. W latach
2016 — 2020 byt cztonkiem Komitetu Polityki Naukowej. Od stycznia 2017 roku jest czton-
kiem Rady Naukowej Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC). W 2020 wybrano go
na stanowisko wiceprzewodniczgcego tej instytucji (z kadencjg od 2021).

32

Vivat Akademia nr 24 — wrzesier 2021





