Uniwersytet elitarny

Postulat utworzenia w Polsce elitarnej uczelni powraca
ostatnich latach regularnie. Przypomina go takze ABBA
(PAUza nr 327/2016). Podpisuje sie pod nim obiema rekami.
Bez co najmniej jednej takiej uczelni bedziemy nadal traci¢ naj-
lepszych absolwentéw szkoét Srednich na rzecz innych krajéw.

Moim zdaniem uniwersytet, aby mogt byc elitarny, powinien
spetnia¢ nastepujgce warunki:
¢ ograniczenie wielko$ci uczelni i koncentracja na ksztatceniu

studentoéw Il i Ill stopnia;

e konkursowe egzaminy dla kandydatéw na studia;

¢ posiadanie charakteru uniwersyteckiego w sensie ksztat-
cenia i badan prowadzonych w szerokiej gamie dyscyplin;

e charakter badawczy uczelni, przektadajgcy sie na mate
obcigzenia dydaktyczne profesorow i pochodzenie zna-
czacej czesci przychoddéw z grantéw badawczych;

e obsadzanie stanowisk na uczelni w drodze miedzyna-
rodowych konkurséw;

e funkcjonowanie na mocy odrebnej ustawy;

e zagwarantowanie stabilnego finansowania na wiele lat.

Oczywiscie samo spetnienie powyzszych warunkéw
nie gwarantuje elitarnosci uniwersytetu, ale takg szanse daje.
Dodam, ze przedstawione postulaty sg, chociazby ze wzgledu
na objetos$¢ artykutu, mocno uproszczone i nie przedsta-
wiajg catej ztozono$ci problemu.

Wazne jest takze okreslenie $ciezek, ktore pozwolg
nam dojs¢ do takiego uniwersytetu. Zaczne od najbardziej
radykalnej.

Sciezka chinska

Okoto 10 lat temu postanowiono przeksztatci¢ Uniwersytet
Zhejiang w nieco prowincjonalnym miescie Hangzhou w uniwer-
sytet Swiatowej klasy. Drastycznie (o 60 procent) ograniczono
nabor studentéw, rozwigzano umowy o prace z wszystkimi
pracownikami i przeprowadzono nabér na podstawie miedzy-
narodowych konkurséw, zmieniajgc praktycznie catg kadre
(przy tym zatrudniono sporo 0s6b pracujgcych wczesniej na
dobrych uczelniach za granicg). Obecnie Uniwersytet Zhejiang
zajmuje miejsce w grupie 101—-150 w rankingu szanghajskim
(w kilku dyscyplinach jest w pierwszej setce).

Trudno sobie wyobrazi¢ reorganizacje jakiejkolwiek pol-
skiej uczelni na podobnych jak wyzej zasadach, zaréwno
ze wzgleddw praktycznych, jak i spotecznych. Stad propo-
zycja modeli alternatywnych.

Utworzenie od podstaw nowej uczelni

Postulowatem juz ' utworzenie dwdch, poczatkowo niewiel-
kich, uczelni typu uniwersyteckiego, zlokalizowanych w Kra-

kowie i Warszawie, ktdére spetniajgc wspomniane na poczatku
artykutu warunki, dziatatyby na mocy odrgbnych przepiséw
i otrzymywatyby znaczgce wsparcie budzetowe. Wsparcie
to bytoby utrzymywane w diuzszym okresie jedynie w przy-
padku uzyskiwania $wiatowej klasy wynikéw ksztatcenia
i badan naukowych.

Przeksztatcenie wybranych uczelni w uczelnie badawcze

Dwoma najbardziej renomowanymi uniwersytetami w Pol-
sce sg Uniwersytety: Warszawski i Jagiellonski. Oba miatyby
szanse na stopniowe przeksztatcenie sie w Swiatowej klasy
uczelnie badawcze, przy znacznym ograniczeniu liczby stu-
dentdéw, koncentracji na wybranych, najlepszych obecnie
obszarach badawczych, znaczacej restrukturyzacji kadry
i przy znacznie wiekszym wsparciu z budzetu. Poza zmiang
systemu finansowania, wymagatoby to zmiany obowigzujg-
cego obecnie prawa. Alternatywa bytoby rozpisanie ogélnopol-
skiego konkursu na przeksztatcenie w uczelnie badawcze
jednej badz dwoch uczelni, ktdre przedstawityby radykalny
i jednocze$nie realny program przeksztatcen.

Znaczne zwigkszenie finansowania uczelni

Czes¢ srodowiska akademickiego uwaza, ze samo znaczne
zwigkszenie finansowania wyzszych uczelni doprowadzitoby
po pewnym czasie do takiego podniesienia ich poziomu,
by mogty konkurowac z czotéwkg $wiatowg. Nie podzielam
tego optymizmu, co oczywiscie nie oznacza, ze jestem
przeciw zwigkszeniu finansowania. Co prawda zwielokrot-
nienie srodkéw w powigzaniu ze zwiekszeniem konkurenc;ji
miedzy uczelniami podnositoby ich poziom, ale czas dojscia
bytby zapewne tak dtugi, ze Polska i tak stracitaby swoja
cywilizacyjng szanse.
Whioski

Bez zatrzymania przynajmniej czesci intelektualnych elit
w kraju Polska nie zdobedzie dobrego miejsca wéréd
panstw o najlepszych warunkach zycia. Grozi nam raczej
przesuwanie sie w strone cywilizacyjnego Trzeciego Swiata,
a w najlepszym przypadku utkniecie w putapce $redniego
rozwoju. Nie ulega wigc watpliwosci, Ze potrzebujemy przy-
najmniej jednej uczelni Swiatowej klasy. Jej powstanie, nieza-
leznie od wybranej Sciezki, nie bedzie fatwe i spotka sie
z oporem znacznej czesci sSrodowiska akademickiego oraz
licznych zwolennikéw teorii ,réwnych zotagdkéow”. Stad po-
trzeba wielkiej determinacji tych, ktérzy chcieliby takie
zmiany skutecznie przeprowadzi¢, a takze wsparcia ze strony
osob, ktérym lezy na sercu dobro naszego kraju, nawet
gdyby byto to wbrew naszym krétkoterminowym interesom.
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