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Uczelnie badawcze — test reformy Gowina
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Bez uniwersytetow badawczych nie mamy szans na gonienie swiatowej czotowki

W swoim ostatnim exposé premier Mateusz Morawiecki poswiecit jeden akapit czwartej rewolucji
przemystowej. Stwierdzit w nim takze, ze ,Polska staje sie technation”. Konczac te czes¢ wypowiedzi
przedstawit recepte na realizacje wielkich planéw — ma nim by¢ dostosowanie szkolnictwa
zawodowego (sic!) do wymagan wspodtczesnych gospodarek. W péttoragodzinnym wystgpieniu
zabrakto jakiejkolwiek refleksji na temat roli nauki i szkolnictwa wyzszego w rozwoju naszego kraju,
poza stwierdzeniem, ze w 2018 roku nakfady na badania i rozwdj wzrosty najwiecej od dwudziestu
lat.

Krdl jest nagi

Najlepsze nawet szkoty zawodowe nie zrobig z Polski kraju zaawansowanego technologicznie. Wsréd
wielu czynnikdw niezbednych do tego, aby tak sie stato, jednym z kluczowych jest prowadzenie
badan naukowych i posiadanie uczelni na najwyzszym swiatowym poziomie. Obecna sytuacja jest
jednak inna. Nasze najlepsze uczelnie zdecydowanie odstajg od $wiatowej czotéwki, z trudem
walczgc o utrzymanie sie w pierwszej piec¢setce rankingdw. Co gorsza, nasza wzgledna pozycja ulega
pogorszeniu. Uniwersytet Warszawski, uchodzacy za najlepsza polskg uczelnie, w cenionym rankingu
Times Higher Education zajmowat w 2015 roku pozycje w zakresie 301-350, w roku nastepnym spadt
do grupy 501-600, a w roku 2019 przesunat sie na pozycje 601-800. Trudno nazwac to inaczej niz
katastrofa. O stabej pozycji naszej nauki Swiadczy takze zatosnie mata liczba zdobytych najbardziej
prestizowych europejskich grantéw naukowych przyznawanych przez Europejskg Rade ds. Badan
Naukowych (ERC). Naukowcy z niewielkich Wegier zdobyli ich ponad dwa razy tyle co uczeni z Polski,
nie mowigc juz o co prawda nieduzej, ale bogatej Holandii, gdzie tych grantéw jest ponad 25 razy
wiece;j.

Sytuacja staje sie dramatyczna w obszarach, bez ktérych trudno sobie wyobrazié¢ budowe
nowoczesnej, konkurencyjnej gospodarki. Sposréd wspomnianych 35 grantéw ERC zdobytych przez
pracujgcych w Polsce naukowcow, tylko jeden dotyczyt nauk technicznych! Istniejgcy u nas system
wynagradzania naukowcéw, a takze wysokosé stawek, powodujg odsysanie przez gospodarke
najcenniejszych pracownikdw uczelni, szczegdlnie w obszarach decydujacych o postepie
technologicznym, z ogromng szkodg dla jakosci ksztatcenia. Podam tu konkretny przyktad mojej
uczelni. Dydaktyczne laboratoria sieci teleinformatycznych, w ktérych ksztatceni sg studenci AGH
majg wyposazenie, ktdrego nie powstydzityby sie najlepsze uczelnie techniczne swiata. Nic wiec
dziwnego, ze nasi absolwenci, a niestety rowniez studenci, sg rozchwytywani przez dziatajgce w kraju
firmy. Co gorsza, firmy te przechwytujg niezwykle wysoko kwalifikowanych pracownikéw $redniego
szczebla obstugujacych te laboratoria i ksztatcgcych studentdw, oferujgc im stawki kilkukrotnie
przewyzszajace profesorskie pensje. Co wiecej, zapewniajg im spokojniejszy, oSmiogodzinny dzien
pracy, brak koniecznosci zabiegania o dodatkowe wynagrodzenia z realizowanych w nadgodzinach
prac, a takze zwalniajg z koniecznosci ubiegania sie o dalsze stopnie czy tytuty naukowe. Stoimy
przed realng grozbg zamkniecia tych laboratoridow, poniewaz ich obstuga wymaga wysoko
specjalistycznej wiedzy i lat praktycznych doswiadczen. To prosta droga do obnizenia poziomu
ksztatcenia i zamkniecie szansy na ksztatcenie najwyzszej klasy specjalistdw mogacych w przysztosci
rewolucjonizowac naszg gospodarke.
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Uczelnie badawcze

Ustawa o szkolnictwie wyzszym i nauce, z 2018 roku, jakkolwiek dajgca uczelniom sporg autonomie,
utracita w procesie tworzenia kty na skutek naciskdw szerokich mas pracownikéw nauki obawiajgcych
sie zmiany, a takze politykdéw, idacych za gtosem przecietnej wiekszosci. Niedawna inicjatywa
wytonienia uczelni badawczych, czyli takich, ktére majg potencjat by w przysztosci doréwnaé szeroko
rozumianej Swiatowej czotéwce poziomem badan naukowych, jest jednym z dziatan, ktére dajg
szanse na zreformowanie, przynajmniej niektérych polskich uczelni. Dziesiagtke takich szkét wyzszych
wytoniono w konkursie, na podstawie oceny propozycji reform dokonanej przez miedzynarodowy
zespot ekspertow. Liderem zostat, wspomniany wyzej, Uniwersytet Warszawski. Nagroda dla
dziesigtki zwyciezcéw sg zwiekszone o 10% subwencje, wyptacane przez kolejne szes¢ lat. Teraz czeka
nas test, zarowno tego jak zwycieskie uczelnie zrealizujg swoje obietnice, a takze, szerzej, catej
reformy wicepremiera Gowina. Decydujgce znaczenie dla sukcesu wytonionych w konkursie uczelni
na Swiatowym, konkurencyjnym rynku badan naukowych i ksztatcenia bedg miaty, moim zdaniem,
nastepujgce czynniki: sposdb i jakos¢ doboru kadr, system wynagrodzen, sposdb wyboru organéw
uczelni, a w szczegdlnosci rektora, wtasciwy dobér priorytetéw, skali i struktury uczelni, umiejetnos¢
wspotpracy z otoczeniem, dobra organizacja i efektywnos¢ uczelnianej administracji. Nie mowigc juz
szerzej o takich oczywistosciach, jak wysokos¢ finansowania czy sprawne zarzadzanie.

Dobdr i wynagradzanie pracownikéw

O jakosci uczelni swiadczg, przede wszystkim, jej pracownicy oraz ich osiggniecia naukowe i
dydaktyczne. Polskie uczelnie, w wymiarze kadrowym, trapia trzy plagi: tzw. chéw wsobny, brak
dtugoterminowej mobilnosci i stabe umiedzynarodowienie. Typowa kariera polskiego profesora
rozpoczyna sie, trwa i konczy na tej samej uczelni. Ogranicza to kreatywnos¢, wymiane idei, utatwia
tworzenie patologicznych uktadéw personalnych. Naukowcy z naszego kraju rzadko wyjezdzajg na
dtuzsze, kilkuletnie staze podoktorskie do czotowych osrodkéw zagranicznych, co jest standardem w
Swiatowej klasy uczelniach badawczych. Lista wymdwek naszych niemobilnych uczonych jest
ogromna, od argumentéw dotyczgcych rodziny, przez obawe braku mozliwosci powrotu na uczelnie,
z ktorej sie wyjechato, az po twierdzenia, ze w dobie Internetu takie wyjazdy nie sg niezbedne. To
jednak, moim zdaniem, konieczny element naszego, naukowego fachu. Brak dtugoterminowej
mobilnosci ma dwa korce —tym drugim jest to, ze do nas takze nie przyptywajg zdolni naukowcy z
innych czesci Swiata.

Szkoty wyzsze majg duzg swobode w ustalaniu wynagrodzen pracownikow. Odgérnym ograniczeniem
sg oczywiscie dostepne $rodki, a takze regulowana przepisami dolna granica zarobkéw. Niestety w
wielu uczelniach dochodzi do tego catkowicie fatszywe pojmowanie sprawiedliwosci i zwigzana z tym
,urawnitowka” wynagrodzen, wymuszana czesto przez zwigzki zawodowe, w postaci tzw. gérnych
widetek ptac na poszczegdlnych stanowiskach. Zapomina sie przy tym, ze naukowcy nie sg réwni — nie
mozna ptaci¢ bardzo podobnie przecietniakowi z trudem wywigzujgcemu sie ze swoich
podstawowych obowigzkdw i supergwiezdzie naukowej. Duzo wiecej trzeba tez zaptaci¢ komus
dobremu, kto reprezentuje dyscypline, na ktdrg istnieje ogromne zapotrzebowanie na rynku pracy
niz osobie z dyscypliny mniej pozgdanej. Wiem, nie brzmi to dobrze i rani nasze egalitarystyczne
serca, ale taka jest brutalna rzeczywistos¢ — bez bardzo znaczgcego, ale uczciwego i przemyslanego
zrdznicowania ptac nie stworzymy uczelni badawczej na swiatowym poziomie.

Podsumowujac ten fragment, uwazam, ze szkota wyzsza, ktdra chciatby zosta¢ prawdziwg uczelnig
badawcza powinna wprowadzi¢ uczciwe, miedzynarodowe konkursy na stanowiska, w ktérych
jednym z wymagan bedzie wczesniejsze odbycie co najmniej dwuletniego stazu w dobrym osrodku,
najlepiej poza granicami Polski. Powinna ograniczy¢ zatrudnianie wtasnych doktorantéw, tak aby
umozliwi¢ doptyw ,,Swiezej krwi” z innych osrodkdw, w tym zagranicznych, a wtadze uczelni powinny
mieé¢ mozliwos¢ indywidualnego negocjowania wynagrodzen z pracownikami zatrudnianymi na
stanowiskach po doktoracie.



Wybér rektora

Zgodnie z nowg ustawg, rektorzy sg wybierani w tajnym gtosowaniu przez przedstawicieli wszystkich
pracownikéw uczelni oraz studentéw. To utrzymanie, starego, fatalnego rozwigzania, praktycznie nie
stosowanego w najlepszych uczelniach $wiata. Uniemozliwia to w zasadzie objecie stanowiska przez
reformatora, pragnacego znaczgco podniesc jako$¢ dziatania szkoty wyzszej. Zapomina sie przy tym,
ze uczelnia ma stuzy¢ catemu spoteczenstwu, a nie przede wszystkim krétkoterminowym interesom
aktualnych pracownikéw i studentdw danej uczelni. W krajach posiadajacych najlepsze szkolnictwo
wyzsze, rektoréw wybiera najczesciej zewnetrzna rada uczelni sktadajaca sie z przedstawicieli
otoczenia spotecznego, na przyktad wtadz centralnych i lokalnych, reprezentantéw przedsiebiorstw
zatrudniajgcych absolwentéw czy oséb zaufania publicznego. W niektérych krajach, na przyktad w
Niemczech czy Szwajcarii, rektoréw mianujg po prostu lokalne wtadze. Nikomu nie przejdzie tam
przez mysl, ze na czele uczelni politycy postawiliby kogos$ niekompetentnego badz po prostu
miernego, tylko z powodu jej czy jego sympatii politycznych. Trudne to do wyobrazenia w naszym
kraju, co ilustruje réznice kulturowa, ktéra ciggnie nas Polakéw w dét.

Z powodu wielkiego oporu Srodowiska akademickiego nie udato sie utrzymac pierwotnej propozycji
zawartej w projekcie ustawy by rektora wytaniata i mianowata rada uczelni. Jednak obowigzujaca
ustawa pozwala na takie sformutowanie statutu szkoty wyzszej, by to witasnie tylko rada uczelni
wskazywata kandydatéw na rektora, po zaopiniowaniu ich przez senat. Miataby wtedy mozliwos¢
przedstawienia dwdjki badz tréjki naprawde dobrych pretendentéw do stanowiska, z ktérych
kolegium elektorskie wybieratoby jedng osobe.

Dobér priorytetow, skali i struktury uczelni

Polskie uniwersytety sg molochami, gtéwnie nastawionymi na ksztatcenie. Przeksztatcenie niektérych
z nich w uczelnie badawcze bedzie zapewne wymagato znacznego zmniejszenia ich wielkosci. To z
kolei musi sie wigzaé z wyrazniejszym ustaleniem priorytetdw naukowych i zwigzang z tym
rozbudowag jednych, a zmniejszeniem innych zespotéw badawczych. Takie priorytetowe obszary
miaty zresztg wskazaé uczelnie biorgce udziat w omawianym tu konkursie. Nie powinno to, moim
zdaniem, zmniejszaé zakresu zainteresowan prawdziwego uniwersytetu, a jedynie prowadzi¢ do
znacznego niekiedy zmniejszenia wielkosci jednostek poza obszarem gtéwnych priorytetéw, przy
jednoczesnym zadbaniu by te mniejsze jednostki miaty najwyzszy poziom naukowy. Wazne jest by
wybor priorytetéw dobrze odpowiadat potrzebom otoczenia spotecznego, w tym gospodarki, i
dobrze wpisywat sie w gtdwne nurty rozwojowe $wiata. Trudno wyobrazi¢ sobie by uniwersytet
badawczy skoncentrowat sie na obszarach poza tymi nurtami — bytaby to droga do jego
prowincjonalizacji.

Szansa dla smiatych

Mozliwosc¢ przeksztatcenia sie w uczelnie badawczg to szansa dla odwaznych i ambitnych. Wymaga
oderwania sie od mentalnosci ciutaczy ewaluacyjnych punktow, tak aby znalez¢ sie w krajowe;j
pierwszej lidze. Potrzeba tu wizji i checi dotgczenia do Swiatowej ekstraklasy. Nie miejmy ztudzen —
widoki na to ma co najwyzej jedna czy dwie polskie uczelnie. Gdy jednak takiej uczelni nie bedziemy
mieli, nie tylko nie mamy szans na wyjscie z putapki Sredniego rozwoju, a bedziemy osuwac sie w
kierunku krajow zacofanych.
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