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prof. Andrzej Jajszczyk
Katedra Telekomunikacji Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie

Moje spotkania Projektu Cywilizacyjnego dla Polski
Gteboka refleksja nad rozwojem cywilizacyjnym naszego kraju bedzie dobrze stuzyta nam wszystkim.

Ostatnie lata kojarzg mi sie z wieczng gonitwg, mnostwem obowigzkéw, ktérym z trudem staram sie
podotaé, a takze dziesigtkami spotkan i konferencji na wielu kontynentach. Moge jednak wsrdd tych licznych
zjazdoéw i dyskusji wyrdzni¢ spotkania szczegélnie cenne, ktére znaczaco wptynety na ksztattowanie mnie
jako cztowieka i obywatela, i to w wieku, w ktérym wydaje sie, ze nie bardzo jest juz miejsce na jakiekolwiek
zmiany.

Te spotkania, to pigtkowo-sobotnie dyskusje odbywane w bardzo stymulujacym gronie, na ogét gdzies na
pétnoc od Warszawy, pod wspoélnym mianownikiem ,Projektu Cywilizacyjnego dla Polski”. Pamietam pierwsze
spotkanie w lipcu 2005 roku w patacyku PAP nad Zalewem Zegrzynskim i te dtugie dyskusje z tak
fascynujacymi osobami, jak Bogustawem Grabowskim - prezesem PTE Skarbiec-Emerytura, czy Sebastianem
Mikoszem, wowczas wiceprezesem Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Zagranicznych. Troche naiwnie
wierzytlem wtedy, ze najszybciej postep cywilizacyjny mozna osiagna¢ realizujac wielkie inwestycje
infrastrukturalne. Na spotkaniu pokazywatem mape Polski z trzema aglomeracjami: Warszawa-t6dz, Krakdéw
-Katowice-Gliwice i Gdansk-Sopot-Gdynia, powigzanymi, wedtug moich marzen, superszybkimi kolejami i
autostradami. Dopiero pdzniejsze nasze spotkania uswiadomity mi jak ogromna role w rozwoju
cywilizacyjnym odgrywaja czynniki ,migkkie”, jak kapitat spoteczny, czy kultura. Nawet powrot z tego
pierwszego spotkania byt dla mnie fascynujacy — najpierw samochodem do Warszawy z Bogustawem
Grabowskim, z ktérym zawziecie dyskutowali§my o ekonomii i szkolnictwie wyzszym, a pdzniej pociggiem do
Krakowa z 6wczesnym Marszatkiem Wojewoddztwa Matopolskiego - Januszem Sepiotem, ktdry ciekawie
opowiadat o Krakowie, sztuce i architekturze.

Kolejne spotkanie odbyto sie w tym samym miejscu, we wrzeéniu 2005. Tu wiodacym tematem byta nauka i
pierwszy polski program foresight przedstawiany przez éwczesnego Ministra Nauki i Informatyzacji - prof.
Michata Kleibera. Musze przyznac, ze podejscie tego typu nie byto dla mnie przekonywajace, zaréwno
wodwczas, jak i obecnie. Ale dyskusje, jak zwykle pod okiem Janka Szomburga, byty fascynujace.

Trzecie spotkanie odbyto sie w Sopocie, na zaproszenie prezesa Towarzystwa Ergo Hestia, Piotra éliwickiego.
Pamietam, gorace dyskusje, w tym ostre spiecie miedzy emocjonalnym i mato do$wiadczonym filozofem z
Uniwersytetu Jagiellorskiego - Janem Filipem Stanitko, a cztowiekiem sukcesu twardo stapajacym po ziemi -
prezesem BRE Banku - Stawomirem Lachowskim. Osig naszych dyskusji byt portret kulturowo-mentalny
Polakéw, miedzy ,kodem folwarcznym” przedstawianym przez redaktora Polityki Edwina Bendyka, a kodem
,sarmacko-republikanskim”, opisywanym przez Jana Filipa Stanitko. Dyskutowaty m.in. takie
indywidualnosci, jak prezes Citibanku Handlowego - Stawomir Sikora, prezes Centertela - Grazyna
Piotrowska-Oliwa, prezes WSK PZL Rzeszéw - Marek Darecki, czy znany antropolog - prof. Wojciech Burszta.

Kolejne spotkanie odbyliSmy w siedzibie BRE Banku w Warszawie w pazdzierniku 2007 roku. Tu, do znanych
mi juz wczesniej osob, dotaczyt m.in. prezes Philips Lighting w Polsce - Bogdan Rogala. Pamietam, ze
najwieksze wrazenie zrobity na mnie dwa wystapienia: Andrzeja Byrta, bytego ambasadora w Niemczech,
ktory mowit o Niemczech i Jacka Cichowskiego, dyrektora Osrodka Studiéw Wschodnich - o Rosji.

W lutym 2008 roku spotkali$my sie po raz piaty, tym razem w Serocku, goszczeni przez Macieja Wituckiego
- prezesa Telekomunikacji Polskiej. Musze powiedzieé, ze z tego spotkania zapamietatem $wietng wypowiedz
Krzysztofa Rybinskiego na temat modernizacji Polski, a takze niezbyt chyba przemyslang wypowiedz miodej
pani doktor z Uniwersytetu Warszawskiego, ktéra stwierdzita, ze ,obecni na spotkaniu panowie zebrali sie,
aby pokazaé, ze co$ potrafig, poniewaz przechodza kryzys wieku $redniego.” Mnie i cze$¢ innych to wyznanie
rozbawito, chociaz byli i tacy, ktérzy z trudem ukrywali zto$¢. Powodem mego rozbawienia byta konstatacja,
ze wielu z tych, ktérych mtoda osdbka posrednio oskarzata o nieudacznictwo byto ludzmi wielkiego sukcesu,
réwniez finansowego, o jakim sama autorka wypowiedzi zapewne nie moze nawet marzy¢. Mile tez
wspominam powrot pociagiem do Krakowa z kilkoma uczestnikami spotkania: Janem Filipem Stanitko,
Krzysztofem Szczrerskim, bytym wiceministrem w rzadzie PiSu, a takze prof. Aleksandrem Surdejem z
Akademii Ekonomicznej w Krakowie. Na szczescie nie rozmawiamy o polityce, a o sztuce, filozofii i religii.

Kolejne spotkanie, rowniez w Serocku, odbyto sie juz w potowie marca 2008 roku. Dyskutowali$my przede
wszystkim na temat scenariuszy dla Polski w perspektywie roku 2020. Niestety nie mogtem by¢ na spotkaniu
si6dmym, w sierpniu 2008, poniewaz w tym samym czasie mdj referat otwierat duza konferencje naukowg
Chinacom w Hangzhou w Chinach.

W Serocku zjawiam sie za to w listopadzie tego samego roku. Poczatek spotkania zdominowat Swiatowy
kryzys finansowy i jego potencjalne skutki dla Polski. Ciekawie na jego temat mowit Wojciech Kwasniak z
NBP. Z dyskusji utkwita mi w pamieci $wietna definicja spoteczenstwa obywatelskiego przedstawiona przez
prof. Marka Zidtkowskiego - Wicemarszatka Senatu RP: ,Spoteczenstwo obywatelskie mamy wtedy, gdy
uzywamy zasobow prywatnych do realizacji celéw publicznych”. Diugo w nocy siedzieliSmy przy grillu i winie,
zawziecie dyskutujac o Polsce i zyciu. Bardzo ciekawie rozmawiato mi sie z prezesem TP, Maciejem Wituckim,
oczywiscie gtdwnie na temat biznesu telekomunikacyjnego. Nastepnego dnia dyskusja o poszukiwaniu
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portretu Polakéw. Swietny byt krétki wyktad prof. Przemystawa Czaplinskiego z Uniwersytetu Adama
Mickiewicza nt. obrazu Polakéw w $wietle literatury ostatnich lat.

Dziewigte spotkanie odbyto sie w styczniu 2009 roku w o$rodku BRE Banku w Jachrance. Miejsce byto
wyjatkowo piekne - niewielkie budynki potozone w sosnowym lesie nad zalewem Zegrzynskim. Do tego
wszystko pokryte $niegiem. Byt m.in. Mariusz Grendowicz - nowy prezes BRE, a takze Maciej Grabowski,
ktory zawsze byt z nami, ale teraz wystapit w nowej roli wiceministra finanséw. Pamietam, ze poszedtem
spac dopiero ok. trzeciej nad ranem, gdyz wczesniej nie mogliémy skonczy¢ fascynujacych dyskusji nt.
$wiatowego kryzysu gospodarczego. Nasze dziesigte spotkanie, w kwietniu 2009 roku, byto natomiast
poswiecone temu jak wyjs¢ z kryzysu. W Serocku dyskutowali$my tez o szansach modernizacji naszego
kraju. Witold Radwanski ciekawie mowit o ,motorach napedowych i kamieniach mtynskich” gospodarki, a
Maciej Witucki i Stefan Dunin-Wasowicz podsumowywali wazng dyskusje o perspektywach wejscia na sciezke
wzrostu. Podobnie jak po naszym pierwszym spotkaniu, wracatem pociagiem do Krakowa z Januszem
Sepiotem, tym razem juz senatorem RP. I znéw ciekawe rozmowy o sztuce i architekturze.

Z perspektywy widze, ze miatem duze szczescie uczestniczac w dziewieciu na dziesie¢ spotkan Projektu
Cywilizacyjnego dla Polski. W ciggu tych kilku lat zwiekszyta sie liczba uczestniczacych w nich oséb, a
dyskusje stawaty sie coraz bardziej dojrzate i wielowatkowe. Wielka zastuga Jana Szomburga - animatora
catego przedsiewziecia - byto to, ze potrafit zebra¢ ludzi o zréznicowanym doswiadczeniu, réznych
profesjach, a takze sympatiach politycznych, by dyskutowac o sprawach waznych i trudnych, a tak istotnych
dla przysztosci Polski. Nie ulega watpliwosci, ze skorzystali ogromnie wszyscy uczestnicy tych spotkan, a
mam réwniez nadzieje, ze dtugofalowo, skorzysta tez na tym nasz kraj.
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