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Polskie uczelnie by znalei¢ sie przynajmniej
w europejskim peletonie wymagaja silnej
egzekutywy. Procedowana w Sejmie
ustawa - mimo silnej krytyki - ma
za zadanie jg zapewnit.
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Prawie dwa lata szerokich konsultacji, nie wystarczyto tym, ktérzy chcieliby teraz utrgcic¢
nowg ustawe o szkolnictwie wyzszym i nauce, bedacg witasnie w trakcie parlamentarnego
procedowania. Jednoczesnie, znaczna liczba protestujgcych i ich zwolennikéw jest odporna
na racjonalne argumenty stojgce za przepisami zawartymi w projekcie ustawy.

Mizeria polskiego szkolnictwa wyzszego

Polskie uczelnie nie odpowiadajg na oczekiwania spoteczeistwa. Przyczyny sg ztozone i nie
ograniczajg sie wytgcznie do chronicznego niedofinansowania tego sektora. Fakt, ze nasze
najlepsze uniwersytety zle wypadajg w miedzynarodowych rankingach powoduje odptyw
najlepszych absolwentow szkét srednich za granice, a takze zniecheca dobrych studentéw
z zagranicy do studiowania w naszym kraju. Ogromny postep ilosciowy dokonany w ostatnich
latach, zaréwno pod wzgledem liczby ksztatconych studentéw, jak i rozwoju infrastruktury
materialnej, stabo przetozyt sie na jako$¢ ksztatcenia. Tak w przypadku przygotowania do
zawodu kreatywnych pracownikéw gospodarki oraz instytucji stuzgcych spoteczenstwu, jak
i ksztatcenia intelektualnych oraz zawodowych elit. Dotyczy to takie mizerii uprawianej
w Polsce nauki, o czym swiadczy nikta obecnos¢ naszych uczonych w miedzynarodowym
dyskursie.

Wskazane wyzej czynniki spowodowaty podjecie prac nad nowg ustawg, majgca znaczaco
polepszyé warunki dziatania uczelni. Procedowany obecnie w Sejmie projekt ustawy nie jest
doskonaty i stanowi wynik licznych kompromiséw wypracowanych w czasie diugiego
i wzorcowego, jak na polskie warunki, trybu przygotowywania. Daje jednak szanse uczelniom
na dokonanie zmian, ktére pozwolg na znaczace polepszenie jakosci ksztatcenia
i prowadzonych w nich badan naukowych. Utragcenie tej ustawy, na obecnym etapie,
zakonserwuje jednak zty stan biezgcy na wiele lat i grozi zapascig cywilizacyjng. Warto
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pamieta¢, ze Swiat nie stoi w miejscu, a wrecz pedzi do przodu, przestawiajgc sie
na gospodarke opartg na wiedzy. Jednym z elementéw tego wyscigu jest gteboka
modernizacja systeméw ksztatcenia. Przygotowana w Polsce ustawa powiela, bardzo
niesmiato i w ograniczonym zakresie, rozwigzania, ktére wprowadzono juz, na przyktad,
w Niemczech, Hiszpanii, Wtoszech czy w krajach skandynawskich.

Grozne stereotypy

Czestym argumentem przeciwnikdw nowej ustawy jest twierdzenie jakoby polska tradycja
wymagata innych rozwigzan niz te stosowane w krajach anglosaskich. Jest w tym
twierdzeniu, moim zdaniem, podwdjne naduzycie — po pierwsze tak krytykowane obecnie
instrumenty, jak rada uczelni czy silna wtadza rektora, sg obecnie nie tylko cechg uczelni
brytyjskich czy amerykanskich, ale powszechnym rozwigzaniem stosowanym we wszystkich
liczacych sie w Swiecie szkotach wyzszych. Po drugie, nie bardzo mozemy bronic¢ polskiej
tradycji w zarzadzaniu i organizacji uczelni, poniewaz nasze uniwersytety nigdy nie
odgrywaty wiodacej roli w Europie, czy na Swiecie. Préba pdjscia ,trzecig droga” jest nad
wyraz ryzykowna i, moim zdaniem, moze sprowadzi¢ nas na manowce.

Rady uczelni i wtadza rektora

Rozwigzaniem, ktére zapewne budzi najwiecej emocji, jest powotywanie rad uczelni,
w ktorych wiekszos¢ cztonkéw majg stanowi¢ osoby w danej uczelni nie zatrudnione. Ma to
jakoby godzi¢ w autonomie uczelni, a nawet w podstawowe wolnosci Polakéw. Czy
rzeczywiscie krytycy tego rozwigzania uwazajg, ze uczelnie takie, jak Cambridge, Oksford,
Harvard, Stanford, uniwersytety w Heidelbergu, Kopenhadze czy Wiedniu, politechniki
w Zurychu czy Lozannie nie majg autonomii? A istnienie zewnetrznych ciat stawiajacych cele
i rozliczajgcych te uczelnie ze stuzby spoteczenstwu mozna poréwnywac z represjami wobec
polskiego szkolnictwa wyzszego po marcu ‘68 roku? Autonomia uczelni to co$ bardziej
ztozonego niz swoboda samoorganizacji uniwersytetu w celu ochrony biezgcych intereséw
studiujgcych i aktualnie zatrudnionych w nim pracownikéw, z pominieciem roli jakg uczelnie
majg spetnia¢ wobec catego, sktadajgcego sie na ich utrzymanie, spoteczenstwa.

Propozycje dotyczace rad uczelni, zawarte w projekcie ustawy, s3 moim zdaniem i tak
kulawe. Fakt, ze ich sktad majg ustala¢ senaty uczelni, a nie zewnetrzni interesariusze
reprezentujacy spoteczenstwo, powoduje, ze beda raczej niedoskonatg proteza, niz
efektywnym mechanizmem posredniczagcym miedzy obywatelami a spotecznoscia
akademicky. Warto przypomnieé¢ niektérym, ze rektorow w demokratycznych przeciez
Niemczech wyznaczajg polityczne wiadze krajow zwigzkowych. Ale zgadzam sie, ze takie
rozwigzanie w Polsce mogtoby miec katastrofalne skutki i stad moje zrozumienie dla bardzo
ostroznego rozwigzania przyjetego w Ustawie 2.0.

Polskie uczelnie, jezeli majg znalez¢ sie przynajmniej w europejskim peletonie, wymagajg
silnej egzekutywy, podobnej do tej, jaka istnieje na innych dobrych uczelniach poza naszym
krajem. Stan, w ktérym uczelnia bywa luzng federacjg wydziatéw, uniemozliwia praktycznie
likwidacje jednostek stabych, zajmujgcych sie przebrzmiatg tematykg badawczg
i wypuszczajgcych absolwentédw nie odpowiadajacych na potrzeby otoczenia. Jednoczesnie
pochtaniane przez te jednostki zasoby nie pozwalajg na tworzenie zespotéw, ktére mogtyby
zajac¢ sie nowymi wyzwaniami stojgcymi przed spoteczedstwem i nauka. Stad potrzeba silnej
wiladzy rektora, ktéry przeciez ma byé wybierany, a takze rozliczany przez spotecznosé
uczelni.



Zroznicowanie uczelni

Polskie uczelnie nie sg oczywiscie identyczne. Rdznice w poziomie badan naukowych
i ksztatcenia wynikajg czesto z przyczyn historycznych, z atrakcyjnosci miast, w ktérych sie
znajdujg, ale przede wszystkim z braku mobilnosci kadr i ich ,,chowu wsobnego”. Po prostu
lepsze uczelnie sg w stanie wyksztatcié sobie lepsze kadry, a stabi profesorowie
w niedoskonatych zespofach powielajg marng jakos¢ i bardzo rzadko potrafig sami
wyksztatci¢ kogo$ znacznie od nich lepszego. W krajach z bardziej efektywnymi systemami
szkolnictwa wyzszego istnieje mechanizm przeptywu bardzo dobrze przygotowanych kadr
z najlepszych uczelni do osrodkéw, ktére ich potrzebujg. Pewng mozliwo$é ograniczenia
reprodukcji stabych kadr daje propozycja Ustawy 2.0. Uprawnienia do habilitowania
i, w mniejszym stopniu, do doktoryzowania bedg miaty tylko jednostki spetniajgce wyzsze niz
dotychczas minimalne wymagania jakosciowe.

Przez cze$é oséb zostato to odebrane jako zamach na uczelnie w mniejszych osrodkach
i droge do ich likwidacji. Moim zdaniem, nic bardziej btednego — czy naprawde chcemy by
w tych stabszych obecnie uczelniach o nadawaniu stopni naukowych decydowaty rady
naukowe, w ktorych praktycznie nie ma osdéb uprawiajacych nauke na przyzwoitym,
europejskim poziomie? Czy nie lepiej by zespoty te zasilili doktorzy i doktorzy habilitowani
pochodzacy z dobrych osrodkéw? Pozwoli to budowac zespoty, ktére dzieki podniesieniu ich
naukowej jakosci, bedy z czasem mogty zyska¢ stosowne uprawnienia. Uczelnie regionalne
spetniajg i powinny nadal spetnia¢ wazna role kulturotwdrczg i gospodarczg na obszarach ich
oddziatywania. W interesie nas wszystkich, a w szczegdlnosci oséb zyjgcych w mniejszych
osrodkach, jest to by poziom uprawianej w nich nauki, o ile w ogdle sie na to zdecyduja, byt
wysoki a jakos¢ kadr dydaktycznych — znakomita. Oczywiscie opisany mechanizm moze
zadziata¢ jedynie pod warunkiem zwiekszenia krajowej i miedzynarodowej mobilnosci kadr.
Tu ustawa jest niestety bardzo ostrozna, poniewaz nawet nieSmiate préby jej wymuszenia
spotkaty sie wczesniej z gtosnymi protestami.

Finansowanie uniwersytetow

Naktady na szkolnictwo wyzsze i nauke w Polsce odbiegajg niestety od poziomu spotykanego
w wielu krajach. Nie ulega watpliwosci, ze powinny by¢ znacznie zwiekszone. Ale samo
zwiekszenie finansowania niewiele pomoze, gdy nie zapewnimy warunkéw do bardziej
racjonalnego wykorzystania funduszy. Uwazam, ze stuzy temu procedowana wtasnie ustawa.
Nie ukrywam, ze osobiscie jestem zwolennikiem dalej idgcych zmian niz te proponowane
w ,,Konstytucji dla nauki”, zmian korzystajgcych z najlepszych i sprawdzonych swiatowych
wzoréw. Ale nawet ta bardzo kompromisowa propozycja da szanse uczelniom, ktére bedg
chciaty doszlusowaé do europejskiego poziomu. Nie mam ztudzen — wiekszos$¢ naszych szkot
wyzszych ograniczy sie tylko do dostosowania do nowych przepiséw, unikajgc wyraznej
jakosciowej zmiany, pozostawiajgc obecnie istniejgce struktury. Zas obudzi sie zapewne
dopiero wtedy, gdy zobaczy sukces innych. Jednak, jezeli ustawa nie zostanie przyjeta badz
bedzie jeszcze bardziej rozwodniona, utracimy cywilizacyjng szanse, by¢ moze bezpowrotnie.
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