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Przedstawione w ponizszym rozdziale opinie sg wylgcznie opiniami jego autora i nie wyrazajg stanowiska jakiejkolwiek instytucii.

3.7. Polskie uczelnie — czas na jakoSc¢
Andrzej Jajszczyk

Polskie uczelnie wyzsze ksztatcq coraz wiecej studentéw. Juz ponad 80% ab-
solwentéw szkét srednich kontynuuje nauke, co stawia nas, pod tym wzgledem,
w czotéwce Swiatowej'®. Wbrew czestym utyskiwaniom na powszechnosc ksztat-
cenia na poziomie wyzszym, uwazam sam ten fakt za pozytywny. Jednak proble-
mem jest stabe dopasowanie oferowanego ksztatcenia do potrzeb kraju i regionéw
oraz studiujacych oséb, a takze niejednokrotnie staba jego jakosc.

Poczatek tekstu zostanie poswiecony diagnozie stanu obecnego, a przede
wszystkim zidentyfikowaniu obszaréw, w ktérych polskie szkolnictwo wyzsze
nie spetnia oczekiwan interesariuszy, w tym pracodawcow i samych studen-
tow. Nastepnie zostang omowione niektére przyczyny szczegétowe tego stanu,
w tym trudnosci reformowania tak skomplikowanego mechanizmu. Kolejna czes¢
artykutu zawiera postulaty dotyczace zmian prowadzacych do systemu lepiej
odpowiadajacego aktualnym potrzebom, w tym postulat powotania dwéch nie-
wielkich, elitarnych uczelni badawczych. Na zakoriczenie zostang wspomniane
ogb6lne mechanizmy projakosciowe, ktére zdaniem autora nalezy wprowadzic¢
w polskim szkolnictwie wyzszym. W podsumowaniu zostanie zwrécona uwaga
na nieuchronne zréznicowanie uczelni, zaréwno co do sposobéw ich dziatania,
jak i jakosci, a takze na potrzebe ksztatcenia ustawicznego.

1. Diagnoza

Spojrzenie makro
Mimo prowadzonych w ostatnich latach reform szkolnictwa wyzszego oraz
ogromnego powiekszenia jego bazy materialnej, polskie wyzsze uczelnie nadal
nie spetniaja wszystkich wiazanych z nimi oczekiwan. Dotyczy to w szczegélno-
sci nastepujacych obszaréw:
e ksztatcenie osob kreatywnych, tatwo przystosowujacych sie do szybko zmie-
niajacego sie otoczenia,
e ksztatcenie sSwiadomych obywateli, uczestnikéw zycia spotecznego i kultural-
nego,
e w przypadku studiow zawodowych — przygotowanie do oczekiwan rynku

pracy,
e ksztatcenie elit,

164 Fducation at a Glance 2012: OECD Indicators, 11 Sept. 2012.
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e ksztatcenie cudzoziemcéw jako ambasadoréw Polski i polskiej gospodarki,
a takze zrédto przychodow.
Braki w wymienionych obszarach maja swoje przyczyny szczegétowe, z kté-
rych czes¢ zostanie oméwiona ponizej.

Przyczyny szczegotowe

System ksztatcenia polskich wyzszych uczelni, w ktérym nadal dominujaca
role odgrywaja wyktady, a kierunki studiéw sg bardzo wasko wyprofilowane,
niedostatecznie przygotowuje absolwentéw do kreatywnego rozwigzywania pro-
blemoéw, innowacyjnosci, pracy w zespotach, a takze przystosowywania sie do
szybko zmieniajacego sie Swiata, w tym do koniecznej coraz czesciej wielokrotnej
zmiany zawodu. Waska specjalizacja absolwentéw, a takze ograniczenie wyboru
studiowanych przedmiotéw do jednego uczelnianego wydziatu, zaweza ich hory-
zonty i stabo przygotowuje do zycia w spoteczeristwie. Che¢ przetamania barier
i rozszerzenia zakresu ksztatcenia powoduje takze czesto patologiczne (w sensie
jakosci i kosztow) studiowanie na wielu kierunkach studiéw.

Zrédto niedostatecznego opanowania tzw. umiejetnosci miekkich, w tym pra-
cy zespotowej i samodzielnego rozwigzywania probleméw lezy zresztg w ztym
funkcjonowania szkolnictwa nizszych szczebli i rola uczelni wyzszych w korygo-
waniu tych stabosci jest ograniczona'®.

Swojej roli nie spetniaja na ogét takze uczelnie zawodowe, w ktérych z kolei
ksztatcenie jest nadmiernie akademickie, a programy studiéw stabo skorelowane
z potrzebami gospodarki i instytucji publicznych w regionach, w ktérych funkcjonu-
ja. Zajecia czesto prowadza w nich drugoetatowcy z uczelni typu uniwersyteckiego,
powielajac zorientowane na teorie wyktady, zamiast praktykéw z duzym uprzednim
doswiadczeniem zawodowym, czy po prostu nauczycieli zawodu. Staboscia uczel-
ni zawodowych jest w duzej mierze to, ze prébuja one kopiowac i udawac uczelnie
akademickie zamiast skoncentrowac sie na swoich wiasciwych zadaniach. Podob-
nie jest z wieloma uczelniami, formalnie akademickimi, ktérych staba naukowo ka-
dra i studenci o na ogét praktycznych oczekiwaniach zawodowych predestynuja je
do zmiany profilu na lepiej dopasowany do potrzeb otoczenia.

Jeszcze gorzej jest z uczelniami majacymi w zatozeniu ksztatcic elity intelek-
tualne, profesjonalne i polityczne kraju. Jakkolwiek szkoty wyzsze z najbardziej
rozpoznawalnymi markami, takie jak Uniwersytet Jagielloriski czy Uniwersytet
Warszawski, maja wsréd swojej kadry znakomitych naukowcéw i dydaktykéw,
wielkos¢ tych uczelni i obcigzenie osobami przecietnymi zaréwno wsréd pracow-
nikéw jak i studentéw powoduje, ze nie stanowig one dostatecznego magnesu dla
najlepszych absolwentéw szkét srednich. Powoduje to ich exodus do renomo-
wanych uczelni zagranicznych i w wiekszosci przypadkéw bezpowrotng utrate
dla Polski. Uczelnie te nie przyciagaja tez wybitnych mtodych ludzi z zagranicy,

165 A, Jajszczyk, Polska w obliczu globalizacji szkolnictwa wyzszego, Kultura i Polityka, nr 5, 2009.

(http://jajszczyk.pl/wp-content/uploads/A_Jajszczyk_Kultura_i_Polityka_09_2009.pdf).
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ktérzy czesto przy wyborze miejsca studiowania kieruja sie miedzynarodowymi
rankingami, w ktérych nasze uczelnie wypadaja nadzwyczaj stabo. Postulowane
niekiedy mechaniczne taczenie duzych uczelni w jeszcze wieksze, aby w ten spo-
s6éb polepszy¢ wskazniki bibliometryczne wptywajace na pozycje w rankingach,
moze moim zdaniem wynikowa jakos¢ ksztatcenia tylko pogorszyc.

Jakkolwiek bliski jest mi system bolonski wymuszajacy podziat toku studiéw
na dwa stopnie, poniewaz umozliwia kompatybilnos¢ z rozwinietym swiatem,
utatwiajac tak wazng mobilnos¢ studentéw i miedzynarodowa uznawalnos¢ dy-
plomow, jego realizacja w Polsce nie jest, moim zdaniem, udana. Przyczyna tkwi
przede wszystkim w przesadnej masowosci studiéw magisterskich, a takze do-
minujagcym modelu kontynuowania studiow Il stopnia na tym samym kierunku
i wydziale co studia licencjackie badz inzynierskie. Wynika to czesciowo z me-
chanicznego podziatu studiéw piecioletnich, a takze utrwalone przekonanie, ze
same studia | stopnia nie s3 odpowiednio atrakcyjne dla pracodawcéw oraz stabe
wizerunkowo.

WyrazZne obnizenie poziomu prac magisterskich sktania niektérych do postulo-
wania znacznego rozszerzenia naboru na studia doktoranckie jako remedium na
brak specjalistéw o najwyzszych kwalifikacjach. Moim zdaniem, to droga doni-
kad, juz prowadzaca do deprecjacji doktoratéw i ucieczki najzdolniejszych poza
granice kraju.

Trudnosci wprowadzania zmian

Wielki, zaréwno w sensie liczebnosci kadry jak i studiujacych, system szkol-
nictwa wyzszego nie jest tatwy do reformowania. Ogromna role odgrywaja tu tra-
dycja, sita istniejacych struktur, a nawet uktadéw towarzyskich, a takze socjalny
charakter finansowania'®®. Nie do korica przewidywalna i swiadoma swych rze-
czywistych intereséw jest tez wielka rzesza studentéw. Duza bezwtadnos$¢ cate-
go systemu powoduje, ze petne skutki reform Minister Barbary Kudryckiej beda
w petni widoczne dopiero za kilka lat. Powstanie i pierwszy okres funkcjonowa-
nia Narodowego Centrum Badar i Rozwoju oraz Narodowego Centrum Nauki
daja nadzieje na dalsze sprawne dziatanie grantowego finansowania nauki, kt6-
ra na najwieksza skale jest uprawiana wtasnie w uczelniach wyzszych. Niektére
zmiany ustawowe, jak na przyktad mozliwos¢ wytaniania wtadz uczelni publicz-
nych w drodze konkurséw menedzerskich, nie zostaty co prawda skonsumowane
w praktyce, ale stanowig nadal potencjalng mozliwos¢ dla tych szkét wyzszych,
ktére odwaznie chciatyby zmieni¢ swdj system zarzadzania. Dziatania MNiSW
pragnace wymusic¢ wieksza specjalizacje uczelni moga stac sie zaczynem tak po-
trzebnych zmian w tym obszarze.

Jednoczesnie rosng wyzwania stojace przed uczelniami, wynikajace m.in. ze
zmniejszania sie liczebnosci kolejnych rocznikéw maturzystéw, rozczarowaniem

166 4 Jajszczyk, Polskie uczelnie w objeciach sarmatyzmu, Gazeta Wyborcza, 24 wrzesnia 2010,

s. 22-23 (http://wyborcza.pl/1,76842,8417907,Polskie_uczelnie_w_objeciach_sarmatyzmu.html).
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wielu absolwentéw napotykajacych na znaczne problemy ze znalezieniem satys-
fakcjonujacej pracy, a takze pracodawcéw nieznajdujacych wsréd tych absolwen-
téw o0séb o odpowiednich kwalifikacjach i umiejetnosciach. Do tego dochodzi
wspomniana juz rosngca miedzynarodowa konkurencja w ubieganiu sie zaréwno
o najlepszych absolwentow szkét srednich jak i kandydatéw na studia doktoranc-
kie. Nie bez znaczenia beda tez w niektérych uczelniach, ktére nadmiernie zain-
westowaty w nowa infrastrukture, trudnosci w jej nalezytym utrzymaniu.

Wymienione wyzej czynniki sktaniajag do ostroznego, roztozonego na wiele
lat, ale konsekwentnego podejscia do dalszego przystosowywania naszego syste-
mu szkolnictwa wyzszego do potrzeb zmieniajacego sie swiata.

2. Postulowany ksztatt systemu szkolnictwa wyzszego

Wyzsze szkoty zawodowe i kolegia akademickie

Studia pierwszego stopnia powinny stanowi¢ podstawowy element ksztatce-
nia na poziomie wyzszym. W zasadzie tylko do nich (nie liczac kurséw pody-
plomowych i innych elementéw ksztatcenia ustawicznego) powinny ograniczac
sie uczelnie zawodowe. Przy czym ksztatcenie w tego typu uczelniach powinno
by¢ wyraznie ukierunkowane na potrzeby jednostek gospodarczych i innych in-
stytucji regionu. Niektére z oferowanych programéw moga trwac tylko dwa lata
i oferowac dyplom technika. Zajecia tego typu powinni prowadzi¢ nauczyciele
zawodu, w tym osoby po latach praktyki w przemysle, firmach ustugowych badz
urzedach. Trzyletnie badzZ trzy i p6t letnie studia licencjackie lub inzynierskie po-
winny umozliwia¢ podjecie pracy zawodowej, a w przypadku oséb szczegdlnie
uzdolnionych i motywowanych, umozliwia¢ kontynuowanie nauki na studiach
Il stopnia. Poza uczelniami zawodowymi, studia takie mogtyby oferowac réwniez
uniwersytety i politechniki.

Uzupetnieniem studiow pierwszego stopnia przygotowujacych do konkret-
nego zawodu powinny by¢ nieznane w obecnym systemie kolegia akademickie,
wzorowane na amerykariskich uczelniach typu college, oferujace multidyscypli-
narne studia licencjackie. Kolegia takie moga by¢ wydzielong czescig wiekszego
uniwersytetu badz stanowi¢ odrebng uczelnie nieprowadzacg badan naukowych,
a koncentrujacy sie na dydaktyce. Wazne kulturotwércze znaczenie takich kole-
giow opisano w raporcie'®’.

Uniwersytety

Jedng z cech charakterystycznych istniejacego w Polsce systemy szkolnictwa
wyzszego jest duza specjalizacja uczelni — oprécz uniwersytetéw i politechnik
sq uniwersytety przymiotnikowe, a takze akademie i inne szkoty wyzsze. W tych

167 Strategia rozwoju szkolnictwa wyzszego w Polsce do 2020 roku. Ernst & Young Business Advisory,

Instytut Badari nad Gospodarka Rynkowa, luty 2010. (http://resources.rybinski.eu/resources/viewReso-
urce:9eb3d302-1109-11df-a2ac-001b24eff4d8).
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dwdch ostatnich kategoriach silng pozycje liczbowa zajmujg uczelnie niepublicz-
ne. Nawet uczelnie zwane po prostu uniwersytetami s mocno wyspecjalizowane,
z nielicznymi wyjatkami koncentrujac sie na naukach humanistycznych i spotecz-
nych. Taka waska specjalizacja jest zaprzeczeniem oryginalnej idei uniwersytetu.
Dlatego tez cieszy rozszerzanie zakresu tematycznego uczelni wyzszych zaréw-
no przez ich faczenie, jak i oferowanie na przyktad kierunkéw humanistycznych
i spotecznych na uczelniach technicznych. Zwieksza to pozadang konkurencje
miedzy uczelniami.

Jednakze réwnolegle do procesu tworzenia prawdziwych uniwersytetéw powi-
nien postepowac proces ich specjalizacji badawczej, a takze w pewnym stopniu
— ksztatceniowej. To znaczy, co prawda uniwersytet bedzie mégt mie¢ w swoim
zakresie zainteresowan zaréwno nauki humanistyczne, spoteczne, o sztuce, o zy-
ciu (w tym medyczne), Sciste oraz techniczne, ale w kazdym z tych obszaréw
bedzie starat sie specjalizowa¢ w tematyce, w ktérej bedzie posiadat najlepszych
naukowcéw, laboratoria, a takze zainteresowanie potencjalnych odbiorcéw ab-
solwentéw i wynikéw badan naukowych. Jest to zgodne z modna ostatnio w Eu-
ropie ,inteligentng specjalizacja” (smart specialisation), oznaczajace zawezenie,
zaréwno w skali panstw jak i uczelni badZ jednostek badawczych realizowanej
w nich tematyki badan. Koncepcja ta uwzglednia po prostu dosy¢ oczywisty fakt,
ze nie da sie by¢ dobrym we wszystkich obszarach i potrzebna jest koncentracja
srodkéw.

Procesy przeksztatcania sie wyzszych uczelni i dopasowywania ich do rze-
czywistych potrzeb otoczenia spotecznego powinny by¢ wspomagane przez pan-
stwo przez zwigkszanie roli konkursowego, grantowego finansowania badan na-
ukowych kosztem finansowania statutowego, a takze konkursowego zamawiania
programéw ksztatcenia potrzebnych w kraju. Bedzie to wymagato gruntownego
przemyslenia systemu finansowania szkolnictwa wyzszego, z mozliwoscia roz-
szerzenia odptatnosci studentéw za studia, a takze przeorganizowania systemow
stypendialnych. Znaczna czes¢ uczelni majacych obecnie ambicje uniwersyteckie
zdecyduje sie zapewne na przeksztatcenie w uczelnie zawodowe i skorzystanie
z finansowego wsparcia samorzadéw i lokalnej gospodarki.

Cecha charakterystyczng uczelni o charakterze akademickim powinno by¢ pro-
wadzenie studiéw |, Il i Il stopnia. Ale i w tej grupie nastapitoby naturalne zrézni-
cowanie — niektére z nich koncentrowatyby sie na dwdéch pierwszych stopniach,
a inne — o charakterze badawczym — na stopniach Ili lll. Na studiach magisterskich
(Il stopnia) studiowatby znacznie mniejszy odsetek mtodziezy niz jest to obecnie,
ale wymagania bytyby tu znacznie wyzsze. W tym przypadku ksztatcenie bytoby
bardziej specjalistyczne, a praca magisterska miataby charakter pracy naukowej.

W uczelniach akademickich powinna nastapi¢ likwidacja tradycyjnych, wa-
skich kierunkéw studiéw i zastapienie ich przez programy dyplomowe, ktére
w przeciwienstwie do definiowanych przez ministerstwo kierunkéw, maja by¢
autorskimi propozycjami uczelni poddanymi konkurencyjnemu osadowi rynku.
Programy dyplomowe oferowatyby elastyczng Sciezke ksztatcenia, ksztattowana
w duzej mierze przez samych studentéw.
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Elitarne uniwersytety badawcze
Polska potrzebuje co najmniej jednego uniwersytetu badawczego Swiatowej

klasy, zdolnego ksztatcic¢ elity intelektualne niezbedne do sprawnego funkcjono-
wania naszego panstwa, a takze promieniujacego jakoscig poza jego granicami.
Niezaleznie od ambicji i dobrej woli kadr najlepszych obecnie polskich wyzszych
uczelni, wydaje sie, ze proces przeksztatcania niektérych z nich w takie jednostki,
nawet gdyby byt mozliwy, trwatby zbyt dtugo w stosunku do palgcych potrzeb. Co
prawda mozna, wzorem Chin sprzed kilkunastu lat, ksztatci¢ najlepszych za grani-
ca, ale w warunkach demokratycznego paristwa z jego swoboda przemieszczania
sie i przy ograniczonych zasobach najzdolniejszych absolwentéw szkét srednich,
to rozwigzanie nie wydaje sie by¢ realne. Pozostaje wiec utworzenie takiej lub
takich uczelni od podstaw.

Przyktadami, ze utworzenie instytucji dziatajacych zgodnie z najlepszymi
swiatowymi standardami jest mozliwe sg powstate w latach dziewiecdziesiatych
XX wieku w Poznaniu Polsko-Francuska Szkota Nowych Technik Informatycz-
no-Komunikacyjnych (juz nieistniejaca) czy Miedzynarodowy Instytut Biologii
Molekularnej i Komérkowej w Warszawie. Istniejg takze przyktady zagranicz-
ne podobnych przedsiewzie¢, jak Okinawa International University w Japonii.
Moim zdaniem nalezatoby utworzy¢ dwie uczelnie, spetniajace m.in. nastepu-
jace warunki:

e ksztatcenie, przynajmniej w pierwszych latach dziatania, co najwyzej po kilku-
set studentéw na wszystkich latach studiéw tacznie;

e prowadzenie wylacznie studiéw Il i lll stopnia; w péZniejszym okresie takze
kurséw w ramach ksztatcenia ustawicznego;

e posiadanie charakteru uniwersyteckiego w sensie ksztatcenia i badan prowa-
dzonych w trzech obszarach nauk (nauki humanistyczne, spoteczne i o sztuce;
nauki Sciste i techniczne; nauki o zyciu), przy jednoczesnej specjalizacji tema-
tyki wewnatrz tych obszarow;

e charakter badawczy uczelni, przektadajacy sie na mate obciazenia dydaktycz-
ne profesoréw i pochodzenie znaczacej czesci przychodéw z grantéw badaw-
czych;

e zajecia ze studentami prowadzone w jezykach polskim i angielskim, z mozli-
woscig wyboru sciezki wytacznie angielskojezycznej;

e menedzerski system zarzadzania uczelniami, w tym istnienie starannie dobra-
nych rad patronackich;

e stanowiska w uczelniach obsadzane w drodze miedzynarodowych konkur-
séw, na podstawie aktualnego dorobku naukowego, z wymaganiem wytacznie
stopnia doktora;

e przynajmniej potowa stanowisk profesorskich zagwarantowana dla oséb spoza
Polski;

e w pierwszych latach dziatania zatrudnianie wytacznie oséb do czterdziestego
roku zycia;

e w stosunku do pracownikéw proponowanego uniwersytetu zakaz pracy w in-
nych uczelniach;
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e zakaz zatrudniania doktoréw wypromowanych we wtasnej uczelni;

e stanowiska profesorskie odnawialne po miedzynarodowej ocenie uzyskiwa-
nych wynikéw;

e konkursowe egzaminy dla kandydatéw na studia (w tym szczegoétowe roz-
mowy kwalifikacyjne); docelowo przynajmniej potowa studentéw powin-
na pochodzi¢ spoza Polski (poczatkowo ten warunek mégtby by¢ ztago-
dzony);

e finansowanie z budzetu parstwa, przy stopniowym zwiekszaniu finansowania
zewnetrznego,

e zagwarantowanie stabilnego finansowania na wiele lat, w tym rozwazenie
utworzenia funduszy typu ,endowment”;

e Sciste ograniczenie liczby etatéw profesorskich finansowanych ze srodkéw pu-
blicznych;

¢ funkcjonowanie na mocy odrebnej ustawy;

e |okalizacja: Krakéw i Warszawa.

Oczywiscie nasuwajg sie pytania: dlaczego dwie uczelnie i dlaczego takie
ich lokalizacje. Uzasadnieniem powotania dwéch uczelni najwyzszej klasy sa
nastepujace argumenty: powstanie zdrowej konkurencji, mozliwos¢ nieco in-
nego wyprofilowania tematycznego, zmniejszenie ryzyka niepowodzenia ca-
tego przedsiewziecia (wieksza szansa, ze przynajmniej jedna z uczelni osia-
gnie zaktadany sukces). Wyb6r Krakowa i Warszawy wynika z uznania sity tych
osrodkow akademickich. Powotanie nowej niewielkiej uczelni nie grozi wy-
drenowaniem kadr i studentéw z istniejacych w kazdym z tych miast wielkich
uniwersytetéw i innych jednostek ksztatcacych na poziomie wyzszym. Nie bez
znaczenia, szczegdblnie w pozyskiwaniu najlepszej kadry i studentéw za granicg,
jest atrakcyjnos¢ obu miast, istniejace zasoby mieszkaniowe, a takze dogodne
potaczenia lotnicze ze Swiatem. To ostatnie utatwi tez uczestniczenie w miedzy-
narodowym zyciu naukowym.

Koszt powstania kazdej z uczelni, facznie z wybudowaniem i wyposazeniem
niewielkich kampuséw, nie przekroczy zapewne kosztu budowy nowoczesnego
stadionu pitkarskiego.

Mechanizmy projakosciowe

Niezaleznie od typu uczelni warto, moim zdaniem, dokona¢ kilku waznych
projakosciowych zmian w zasadach ich funkcjonowania. Miedzy innymi nale-
zy zlikwidowac zaréwno habilitacje, jak i tytut profesora. Ten ostatni mégtby
ewentualnie pozosta¢, ale ze znaczeniem wytgcznie honorowym. Oczywiscie
nie oznacza to znikniecia stanowiska profesora, na ktére uczelnie zatrudniatyby
wedtug swojego uznania, biorac przede wszystkim pod uwage aktualny dorobek
naukowy i przydatnos¢ w procesie badawczym i dydaktycznym. Zniesienie habi-
litacji umozliwi wprowadzenie bardzo uzytecznego modelu kariery akademickiej,
znanego z krajéw anglosaskich, w ktérych o stanowiska profesora moga ubiegac
sie osoby ze stopniem doktora i wieloletnim stazem zawodowym np. w bankach,
kancelariach prawnych, przedsiebiorstwach produkcyjnych czy jednostkach ba-
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dawczych zwigzanych z gospodarka. tatwo sobie wyobrazié, jak nieocenione
ustugi uczelni i jej studentom moze oddac taki doswiadczony praktyk'®.

W polskich uczelniach publicznych role charakterystyczne dla wtasciciela,
nadzoru, zarzadu i reprezentacji pracownikéw i studentéw sg pomieszane. Orga-
ny kolegialne sg zbyt liczne, co utrudnia realizacje zadan i zmniejsza indywidu-
alng odpowiedzialnos¢ ich cztonkéw. Wtadze uczelni publicznych praktycznie
nie sg rozliczane z dziatalnosci, brakuje bowiem niezaleznego od rektora ogniwa
posredniego pomiedzy wtascicielem, czyli paristwem, a wtadzami uczelni'®. Stad
postulat utworzenia dobrze zdefiniowanych rad patronackich i konkursowego wy-
taniania wtadz uczelni.

3. Podsumowanie

Proces przeksztatcania wyzszych uczelni majacy na celu lepsze ich dostoso-
wanie do potrzeb kraju i regionéw, w ktérych dziataja nie bedzie szybki i tatwy.
Istnieje tez niebezpieczenstwo, ze czes¢ uczelni bedzie ksztatcita na bardzo ni-
skim poziomie i wydawata dyplomy o znikomej wartosci na rynku pracy. Stad
wielka rola jakg powinien petnic¢ skuteczny i rzetelny system informacji dla ma-
turzystow, studentéw i pracodawcow, korzystajacy z profesjonalnie przygotowy-
wanych analiz i rankingéw uczelni. Nalezy takze wzmocnic role Polskiej Komisji
Akredytacyjnej oraz akredytacji branzowych, w tym miedzynarodowych.

Postepujace zmniejszanie stabilizacji zatrudnienia nauczycieli akademickich
powinno taczy¢ sie ze znacznym zwigkszeniem finansowej atrakcyjnosci tego za-
wodu, by unikna¢ selekcji negatywne;j.

Szybko nastepujace w Swiecie zmiany, znikanie niektérych zawodéw i po-
wstawanie innych, postep techniczny, a takze wydtuzanie aktywnego zycia za-
wodowego powoduja rosnaca role ksztatcenia ustawicznego (lifelong learning).
To zaréwno wielkie wyzwanie, jak i szansa dla polskich wyzszych uczelni. Taka
forma ksztatcenia bedzie odgrywata rosnaca role w obowigzkach pracownikéw
i budzetach uniwersytetéw, kolegiéw akademickich, uczelni technicznych i za-
wodowych. Bedzie wymagata tez odpowiedniego przeksztatcenia ich struktur
i sposob6éw dziatania.

Nie ulega watpliwosci, ze nasz poziom i jakos¢ zycia, a takze pozadana przez
nas pozycja Polski w swiecie beda zalezaty w wielkim stopniu od jakosci naszego
systemu ksztatcenia, obejmujgcego takze wyzsze uczelnie. Nie ma cudowne;j re-
cepty na jego funkcjonowanie, ani idealnego sposobu jego realizacji. Powinnismy
dbac o to, by system ten byt zdolny do samoistnego ulepszania sie, eliminowa-

168 A, Jajszczyk, Siedem grzechow gtownych szkolnictwa wyzszego w Polsce, INFOS, Biuro
Analiz Sejmowych, nr 9(33), 8 maja 2008, s. 1-4 (http://orka.sejm.gov.pl/WydBAS.nsf/0/92DE-
A66762A976E8C1257435002D8DD5/$file/infos_033.pdf).

169 A, Jajszczyk, Siedem grzechow gtownych szkolnictwa wyzszego w Polsce, INFOS, Biuro
Analiz Sejmowych, nr 9(33), 8 maja 2008, s. 1-4 (http://orka.sejm.gov.pl/WydBAS.nsf/0/92DE-
A66762A976E8C1257435002D8DD5/$file/infos_033.pdf).
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nia uczelni najstabszych i nieodpowiadajacych potrzebom otoczenia, a takze by
przynajmniej niektore z uczelni mogty konkurowac z najlepszymi w Swiecie. Poza
samoregulujaca reka rynku niezbedna jest tez ograniczona, rozumna ingerencja
panstwa.
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