PAUza

Akademicka
(1 1 N1 NI1J |

www.pauza.krakow.pl

NCN - sukces 1 wyzwania

Narodowe Centrum Nauki — powotane na mocy
uchwalonej szes$¢ lat temu ustawy — osiggneto, zda-
niem znacznej czeéci polskiego srodowiska naukowego,
wyrazny sukces. Jako pierwszy dyrektor tej agenciji,
przez cztery lata zaangazowany w jej tworzenie i bu-
dowanie dobrych praktyk, wielokrotnie zabieratem gtos
na temat funkcjonowania NCN, starajgc sie wyjasniac za-
réwno pracownikom nauki, jak i finansujacemu agencje
spoteczenstwu zasady i praktyke jej dziatania, racjonal-
no$¢ dokonywanych wyboréw dotyczacych na przyktad
procedur oceny wnioskow i rozliczajgc sie publicznie
z ponoszonych kosztéw, a takze odnoszac sie do gtosow
krytykéw i propozycji zmian. W tym tekscie chciatbym
podzieli¢ sie refleksjami na temat systemowych stabosci
NCN i mozliwosci ich usuniecia.

Ustroj NCN

NCN korzysta z wyjatkowo duzej autonomii, znacznie
wiekszej niz znane agencje spoza Polski dzielgce pienig-
dze podatnikéw, takie jak amerykanska NSF czy europej-
ska ERC. Zwracat na to uwage juz prof. Maciej W. Grabski
[,PAUza” 276]. Daje to decydujacy gtos w wiekszosci
istotnych kwestii Srodowisku naukowemu, reprezentowa-
nemu przez Rade NCN, ograniczong praktycznie tylko
zapisami ustawowymi. Model ten, oddzielajgcy finanso-
wanie nauki od biezgcej polityki, niezle sprawdzat sie
w dotychczasowej praktyce. Ma takZze swoje stabosci,
takie jak faktyczny brak mozliwosci wptywania panstwa
na realizacje jego priorytetow (o ile oczywiscie panstwo jest
w stanie takie priorytety jasno okresli¢), pozostawiajac te
mozliwos¢ catkowicie w rekach uczonych. Jedyne ramy
dla Rady okresla, ale raczej tylko teoretycznie, ustawowy
wymaog zgodnosci finansowanych badan ze strategig roz-
woju kraju.

Jako niezbyt szczesliwe i potencjalnie generujgce
konflikty oceniam ustawowe umocowanie przewodnicza-
cego Rady NCN. W przeciwienstwie np. do ERC, ustawa
nie daje mu mozliwosci formalnego reprezentowania
agencji na zewnatrz, oddajgc te prerogatywe w rece dy-
rektora. Z drugiej strony jednak fakt wyboru przewodni-
czgcego przez Rade NCN daje mu silny mandat, tym
bardziej ze to Rada ma pdzniej decydujgcy wpltyw na
konkursowy wybor dyrektora Centrum. Mozliwos$¢ spra-
wowania funkcji przewodniczgcego Rady nawet przez
osiem lat stwarza catkiem realng pokuse kierowania
de facto agencja, bez ponoszenia formalnoprawnej od-
powiedzialnosci za podejmowane decyzje.

Inne niebezpieczenstwo niosg takze préby wptywu
na ksztatt sktadu Rady przez jej dotychczasowych czton-
kéw. Po to ustawodawca, nasladujgc procedure stosowang
w ERC, ustanowit niezalezny zespot identyfikujacy, ktory
z puli kandydatek i kandydatéw zgtoszonych przez rady
naukowe polskich instytucji naukowych przedstawia do
wyboru ministrowi osoby majgce uzupetni¢ sktad Rady
NCN, by ciato to nie przeksztatcato sie w grupe nad-
miernie wewnetrznie powigzang. Na szczescie, moim zda-
niem, Rada unikneta dotychczas tego losu.

Pewnym remedium na opisane stabo$ci, a takze na
niebezpieczenstwo zdominowania Rady NCN przez cha-
ryzmatycznego lidera, moze by¢ rozwigzanie stosowane

w niektorych instytucjach europejskich, a takze w polskim
Komitecie Polityki Naukowej, polegajgce na wybieraniu
innego przewodniczgcego na kazdg jedng czwartg catej
kadencji Rady. Utatwitoby to bardziej zrbwnowazone re-
prezentowanie przez Rade petnego spektrum interesow
polskiej nauki i kraju jako cato$ci.

Konkursy grantowe

Gdy pojawit sie pomyst NCN, myslano poczgtkowo
0 powstaniu agencji wiernie kopiujgcej niewielki zestaw
typow konkurséw oferowanych przez ERC, a takze sto-
sowane tam procedury. Takie rozwigzanie przyjeto w nie-
ktérych krajach Europy Srodkowej, ktére obecnie lepiej
niz my radzg sobie w konkurowaniu o granty europejskie.
Ostatecznie ustawodawca zdecydowat sie na zobowia-
zanie Rady NCN do zdefiniowania wiekszej liczby typéw
konkursow, szczegdlnie skoncentrowanych na osobach
rozpoczynajgcych kariere naukowg. Do tego ustawo-
wego zestawu Rada Centrum stopniowo dokfadata ko-
lejne rodzaje konkursow, niejednokrotnie odpowiadajgc
wprost na postulaty srodowiska. W wyniku tych dziatan
na internetowej stronie agencji mozna znalez¢ dzis ich az
czternascie! Do tego dochodzg, organizowane w nieco
innej formule, konkursy miedzynarodowe. Niestety sys-
tem zrobit sie obecnie, moim zdaniem, zbyt skompliko-
wany, utrudniajgc niekiedy dostep do srodkéw, a takze
nadmiernie angazujgc watte zasoby agencji. Jakkolwiek
niektore konkursy, na przyktad PRELUDIUM, spetnity
wazng role, pokazujgc mozliwosci systemu grantowego
najmtodszym uczonym, szczegoblnie z obszaréw nauki,
w ktorych nie byto tradycji aplikowania o granty, sgdze,
ze obecnie warto pomysle¢ nad uproszczeniem portfolio
konkursow i skoncentrowaniu $rodkéw na kilku najwaz-
niejszych programach. Nie powinno to dotyczy¢ konkur-
sOw miedzynarodowych, uruchamianych z partnerami
spoza Polski, ktére pozwalajg na pozyskanie dodatko-
wych srodkéw poza finansowaniem budzetowym, a takze
utatwiajgcych wspotprace polskich uczonych z partnera-
mi zagranicznymi. Gtebsze zmiany ograniczajgce liczbe
typdw konkurséw wymagatyby oczywiscie odpowiednich
zmian ustawowych.

Inne wyzwania

Po okresie budowy NCN osiggnat dojrzatosc¢. To dobry
czas na przyjrzenie sie stabym punktom tej instytuciji
i zastanowienie sie nad sposobami ich usuniecia. Niektore
z tych stabosci nie sg zawinione przez Centrum, a ra-
czej wynikajg z inherentnych cech systeméw granto-
wych. Trudno tez, by instytucja grantowa odpowiadata za
wszystkie utomnosci polskiego srodowiska naukowego.
Tu takze mozna szuka¢ sposobdw naprawy, jak na przy-
ktad w mojej propozycji alternatywnej metody wytania-
nia zwyciezcow konkurséw grantowych, naszkicowanej
w jednym z ostatnich numeréw ,PAUzy” [,PAUza” 360].
Duzym wyzwaniem, przed ktérym stajg czesto okrzepte
juz instytucje, jest niebezpieczenstwo rutyny, stagnacji,
a nawet stopniowego osuwania sie w bylejakos¢. Jestem
jednak przekonany, ze zaréwno Rada, jak i pracownicy
NCN do tego nie dopuszczg, utrzymujgc wysokie stan-
dardy agencji tak dobrze stuzgcej polskim uczonym.
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