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a sukces przedsi¢biorstw ma wptyw wiele réznorodnych czynnikéw.

Jednym z nich moze by¢ nauka. Dobrym przykladem korzystania
z osiggnie¢ naukowcow jest amerykanska firma Qualcomm, projektujaca
i sprzedajaca uklady scalone do telefonow komdrkowych, zalozona przez
dwoch profesoréw, absolwentéw stynnego Massachusetts Institute of Tech-
nology, Irvina Jacobsa i Andrew Viterbiego. W ubieglym roku firma przy-
niosta ponad trzy miliardy dolaréw zysku. Znaczng czgé¢ przychodéw firmy
stanowig oplaty za prawa patentowe rozwigzan telefonii trzeciej generacji.
Gléwnym konkurentem Qualcommu na rynkach globalnych jest firma
Broadcom, ktora zalozyl profesor University of California Los Angeles
Henry Samueli. Obie firmy nie produkujg wymyslanych przez siebie ukta-
déw scalonych, a przychody czerpig przede wszystkim z wynikéw badan
naukowych - swoich i zlecanych uczelniom - oraz z projektowania ukta-
dow. Sa oczywiscie i przedsigbiorstwa produkcyjne, ktére systematycznie
przeznaczaja ogromne $rodki na badania i rozwdj, dbajac o state unowo-
cze$nianie swoich produktéw. Na przyktad znany wytwdrca samochodéw
Daimler Benz wydaje corocznie na te cele wiecej niz wynosza calkowite
naktady na nauke w Polsce.
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Nie ma Scistego zwigzku miedzy
innowacyjnoscig a badaniami
naukowymi. Wiele innowacji
ma charakter wylgcznie
organizacyjny, a czes¢ badan

naukowych nie ma w ogéle

aspektow praktycznych.

Przedsigbiorstwa opierajace swoj sukces na komer-
cjalizacji badan naukowych istnieja takze w naszym
kraju. Mozna tu wymieni¢ firme¢ Ammono, zalozong
przez absolwenta Uniwersytetu Warszawskiego Roberta
Dwilinskiego i jego trzech kolegéw. Ammono produ-
kuje najwicksze w Swiecie i znakomitej jako$ci krysz-
taty azotku galu, pozadane przez swiatowy przemyst
urzadzen potprzewodnikowych. Jeden taki krysztal
o srednicy ok. 5 cm ma wartos$¢ sportowego BMW.
Warto zauwazy¢, ze najskuteczniejsza i najszerzej sto-
sowang w $wiecie metode wytwarzania klasycznych
krysztatéw potprzewodnikowych wymyslit w 1916 r.

takze nasz rodak, Jan Czochralski.

Innowacyjnosc a nauka

Whbrew czesto powielanej opinii, nie ma $cistego
zwigzku miedzy innowacyjnoscig a badaniami nauko-
wymi. Wiele innowacji ma np. charakter wytacznie
organizacyjny, a cz¢$¢ badan naukowych nie ma
w ogole aspektow praktycznych. Wdrozenie osiagnigé
naukowych jest po prostu jednym z wielu sposobow
tworzenia innowacji. Sposobem bardzo skutecznym
i przynoszacym ogromne zyski, jak wida¢ z wcze-
$niejszych przykladow.

Warto tez zauwazyd¢, ze postulat, aby instytuty
naukowe i wyzsze uczelnie byly Zzrédlem innowa-
cji, nie jest uzasadniony. Takim Zrédlem moga by¢,
poza wyjatkowymi przypadkami, firmy korzysta-
jace z pracy naukowcow. Przekucie odkry¢ nauko-
wych w rozwigzania praktyczne moze, i powinno,

by¢ wspomagane przez jednostki wdrozeniowe,
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stanowigce swego rodzaju ogniwo posrednie. Jed-
nostki te mogg by¢ samodzielnymi bytami, ale moga
by¢ réwniez wyspecjalizowanymi dzialami firm
wytwarzajacych produkty oparte na wynikach badan
naukowych badz agendami uczelni czy instytutow
badawczych. Mozna w tym kontekscie przypomniec,
ze w czasach tzw. realnego socjalizmu usifowano
zmusi¢ jednostki naukowe do skoncentrowania sig
na wdrozeniach. Skutki, zaréwno dla gospodarki,
jak i nauki, byly optakane.

Doswiadczenia krajéw najbardziej innowacyjnych
i wytwarzajacych znaczng cze$¢ swojego dochodu
narodowego dzigki zaawansowanym technologiom
wskazujg wyraznie, ze badania aplikacyjne powinny
by¢ przede wszystkim domeng gospodarki i jednostek
badawczo-rozwojowych bezposrednio z nig zwiaza-
nych, a panstwo ma wspiera¢ badania podstawowe,
stanowigce w diuzszej perspektywie baze do poten-
cjalnych aplikacji. Nieprzypadkowo amerykanska
agencja grantowa National Science Foundation
wspiera wylacznie badania podstawowe, a dyspo-
nujaca ogromnym budzetem tajwanska National
Science Council tylko 20 proc. srodkéw przeznacza
na badania stosowane. Rowniez w Europie, po okresie
fascynacji i wiary w skutecznos¢ projektow nasta-
wionych na aplikacje, realizowanych w ramach tzw.
programéw ramowych, postanowiono znaczaco
zwigkszy¢ $rodki przeznaczane na prace badawcze
podejmowane przede wszystkim w celu zdobywania
nowej wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowal-
nych faktéw, bez nastawienia na bezposrednie zasto-
sowania praktyczne. Wyrazem tego bylo powotanie
European Research Council. Pojawiajace si¢ niekiedy
w Polsce opinie, ze jestesmy krajem zbyt biednym,
by finansowa¢ badania podstawowe i powinnismy
skierowaé calo$é srodkow na badania stosowane,
wynikajg najczesciej z naiwnej wiary w bezposredni
utylitaryzm nauki lub niezrozumienia skomplikowa-
nych mechanizméw rzadzacych innowacyjnoscia.

Rola poszczeg6lnych podmiotow

Jednym z warunkéw odniesienia sukcesu na rynku
globalnym przez przedsigbiorstwa korzystajace
z najnowszych technologii jest wlasciwe przypisanie
rol poszczegolnym podmiotom — w szczegdlnosci



panstwu, przedsigbiorstwom i jednostkom nauko-

wym - a nastepnie ich realizacja.

Panstwo

Instytucje panstwa powinny odgrywac szczegolnie
aktywna role w budowie potencjatu intelektualnego
kraju, stanowigcego niezbedne podglebie, na ktérym
moga tworzy¢ sie innowacje. W tym przypadku rola
omawianego podmiotu polega na finansowaniu badan
podstawowych i wspolfinansowaniu szkolnictwa
wyzszego. To pierwsze jest realizowane w Polsce
gltéwnie za posrednictwem Narodowego Centrum
Nauki. Znaczenie badan podstawowych dla p6z-
niejszych sukceséw aplikacyjnych zgrabnie ujmuje
angielskie powiedzenie: ,,There is no applied science
without science to be applied” (nie ma nauki stosowanej
bez nauki, ktérg mozna zastosowac), bedace para-
frazg wczesniejszej wypowiedzi Ludwika Pasteura,
prekursora mikrobiologii. Nalezy réwniez pamie-
tac, ze rozpoznawalne w $wiecie sukcesy naukowe,
nawet w badaniach podstawowych, moga stanowi¢
nieoceniony sygnal marketingowy dla firm i indy-
widualnych odbiorcéw produktéw polskich przed-
siebiorstw, wzmacniajac zaufanie do jakosci towaréw

i zachecajac do wspdtpracy przemystowe;.

Waznym obowigzkiem panstwa jest tworzenie regu-
lacji utatwiajacych wspoélprace przedsigbiorstw
i nauki, w tym przejrzystego prawa dotyczacego
wlasnosci intelektualnej, prawa patentowego itp.
Nalezy takze zwigksza¢ kompetencje pracownikow
sadownictwa w radzeniu sobie ze sprawami na styku
nauka-wdrozenia. Brak sedziéw o odpowiednich
kwalifikacjach w tym zakresie, a takze opieszalos¢
sadow stanowig powazne utrudnienia w funkcjo-
nowaniu firm innowacyjnych, wspotpracy miedzy
podmiotami oraz rozstrzyganiu sporow. Zle rdwniez
przedstawiaja si¢ kompetencje sedziéw w sprawach
obejmujacych podmioty zagraniczne, a nawet ich
kompetencje jezykowe, co utrudnia samodzielne
zapoznawanie si¢ z dokumentami.

Panstwo moze ksztaltowac system podatkowy tak,
aby promowat zastosowania wynikéw badan nauko-
wych w praktyce. Warto si¢ jednak zastanowic,
czy dla podmiotéw gospodarczych o globalnych
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ambicjach wigksza warto$cig niz ewentualne zwol-
nienia podatkowe nie jest prostota calego systemu

podatkowego.

Znaczaca role moze odegra¢ finansowanie przez pan-
stwo i jego agendy, a w szczegdlnosci Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju, duzych projektéw naukowych,
istotnych z punktu widzenia dtugofalowych intereséw
kraju, w tym jego obronnosci. Wazne jest przy tym,
aby pieniadze podatnikéw wspieraly wytacznie pro-
jekty wdrozeniowe wspdtfinansowane w znaczacym

stopniu przez same przedsiebiorstwa.

Panstwo powinno takze promowac¢ polska nauke
w $wiecie. Dotyczy to osiaggnie¢ oraz wybitnych
postaci z przesztosci (takich jak Mikotaj Kopernik,
pionier przemystu naftowego Ignacy Lukasiewicz,
wspomniany juz Jan Czochralski czy matematyk
Stefan Banach), jak i sukceséw najnowszych.

Samorzady

Sprawdzonym sposobem pomagania przez samorzady
przedsigbiorstwom innowacyjnym, zwlaszcza nowo
powstajacym, jest tworzenie i wspieranie parkow

technologicznych i inkubatoréw przedsigbiorczosci.

Rozpoznawalne w swiecie
sukcesy naukowe, nawet

w badaniach podstawowych,
mogq stanowic nieoceniony
sygnatl marketingowy dla firm
i indywidualnych odbiorcow
produktéw polskich
przedsiebiorstw, wzmacniajgc
zaufanie do jakosci towardéw

i zachecajgc do wspétpracy

przemystowej.



Warto jednak pamigtac¢ - co zauwazono ostatnio
w Kanadzie - ze zbyt dlugie i hojne pomaganie
firmom w ten sposéb moze spowodowac ich zbyt-
nie uzaleznienie od jawnych czy ukrytych dotacji
i spadek konkurencyjnosci.

Wyzsze uczelnie

Wyzsze uczelnie, wbrew niektérym przekonaniom,
nie s3 powolane do realizacji celow gospodarczych.
Jednak ich posredni wplyw na sukces polskich przed-
siebiorstw w skali globalnej moze by¢ ogromny.
Uniwersytety, politechniki i akademie maja ksztal-
ci¢ ludzi o otwartych glowach, umiejacych stawia¢
istotne pytania i rozwigzywac problemy. Powinny tez
ksztaltowaé postawy innowacyjne, a takze ksztalci¢
studentéw zagranicznych, ktérzy w dluzszej per-
spektywie mogg sta¢ sie ambasadorami produktow
z naszego kraju. Waznym zadaniem uczelni jest pro-
wadzenie badan naukowych, gléwnie o charakterze
podstawowym, oraz stanowienie bazy ekspertow,
stuzacych swa wiedza gospodarce i instytucjom
panstwa.

Pozauczelniane instytucje badawcze

Instytuty badawcze, dzialajace poza strukturami
wyzszych uczelni, zaleznie od ich charakteru, kon-
centruja si¢ na prowadzeniu badan podstawowych
badz stosowanych. Ten drugi przypadek dotyczy
przede wszystkim jednostek branzowych zwigza-
nych z konkretnymi dzialami gospodarki. Istnienie
instytutéw branzowych powinno zaleze¢ od rzeczy-
wistych potrzeb korzystajacych z ich ustug przed-
siebiorstw badz organdéw panstwa, ktére oplacaja
potrzebne im badania.

Przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe

Polskie przedsiebiorstwa w niewielkim na ogét stopniu
korzystaja w swojej dziatalnos$ci z wynikow badan
naukowych. Wynika to czesto z faktu, ze wytwarzaja
i eksportuja produkty stosunkowo proste badz stabo
przetworzone. W wielu przypadkach do powigksze-
nia zysku wystarcza uruchomienie prostych rezerw
lub wprowadzenie innowacji znanych juz wczesniej
na rynku globalnym. Wraz ze stopniowym otwie-
raniem si¢ Polski i wzrostem konkurencji sytuacja
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ta ulega zmianie. Wejécie na rynki §wiatowe i utrzy-
manie si¢ na nich bedzie w wielu przypadkach wyma-

galo korzystania z wynikéw pracy naukowcow.

Przedsig¢biorstwa coraz cz¢sciej beda zmuszone
do prowadzenia badz zlecania potrzebnych im badan
stosowanych, tak aby wytwarzane przez nie towary
mogly sprosta¢ migedzynarodowej konkurencji. Beda
tez wyszukiwaly, skupowaly i wdrazaly wynalazki
powstale w laboratoriach uczonych. Podobnie jak
w krajach najbardziej rozwinietych, w interesie
duzych korporacji bedzie takze lezalo finansowanie
badan podstawowych, na przyklad przez fundowanie
stanowisk profesorskich w wybranych dyscyplinach
czy finansowanie nagréd dla wybitnych naukowcow.
Poza zyskiem marketingowym i wizerunkowym moze
sie to przetozy¢ na stymulujace innowacje kontakty
z naukowcami i zatrudniajacymi ich jednostkami.
Widocznos¢ na arenie migdzynarodowej moze tez
da¢ polskim firmom sponsorowanie mi¢dzynaro-

dowych konferencji naukowych.

Instytucje dziatajace na styku nauka-
-gospodarka

Bardzo wazna role w rozwoju powigzan miedzy nauka
a gospodarka powinny spetnia¢ wyspecjalizowane
w tym firmy. Do ich gtéwnych zadan powinno nale-
ze¢: monitorowanie potrzeb gospodarki i panstwa,
wyszukiwanie obiecujacych osiagnie¢ naukowych,
zlecanie (badz posredniczenie w zlecaniu) badan
aplikacyjnych, gromadzenie funduszy zwiekszonego
ryzyka (venture capital) czy pomoc w uzyskaniu

ochrony wtasnosci intelektualne;.
Wejscie na rynki swiatowe

i utrzymanie sie¢ na nich
bedzie w wielu przypadkach

wymagalo korzystania

z wynikow pracy naukowcow.



Bledem byloby administracyjne
zmuszanie jednostek
naukowych do podejmowania
obowigzkow wdrozeniowych,

a takze zastegpowanie nakazami
czy dotacjami mechanizmoéw

rynkowych przymuszajgcych

przedsiebiorstwa do innowacji.

Osoby prywatne

Jakkolwiek brakuje w Polsce dluzszej tradycji anga-
zowania $rodkéw prywatnych w finansowanie dzia-
talno$ci naukowej, nalezy przypuszczaé, ze wzorem
innych krajow bedzie si¢ u nas stopniowo rozwi-
jac¢ dzialalno$¢ charytatywna, w tym wspieranie

wybranych badan naukowych (np. medycznych),

O AUTORZE
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fundowanie stanowisk profesorskich czy stypen-
diéw naukowych.

Podsumowanie

Nie ulega watpliwosci, ze odniesienie przez przedsie-
biorstwa sukcesu na rynku globalnym jest w coraz
wigkszym stopniu uzaleznione od madrego korzy-
stania ze zdobyczy nauki. Mamy na to mndstwo
przyktadow z wielu krajow $wiata. Powinnismy,
jako panstwo, rozumnie wspiera¢ rozwoj innowa-
cyjnosci i powigzan miedzy nauka a gospodarka.
Nie jest to jednak proces prosty i bledem byloby
administracyjne zmuszanie jednostek naukowych
do podejmowania obowigzkéw wdrozeniowych,
a takze zastepowanie nakazami czy dotacjami mecha-
nizmdéw rynkowych przymuszajacych przedsigbior-
stwa do innowagcji. Powinni$my utatwia¢ powsta-
wanie sieci powigzan miedzy przedsi¢biorstwami,
uczelniami, instytutami badawczymi, samorzagdami
i wyspecjalizowanymi firmami obstugujacymi pro-
cesy wdrazania wynikéw badan naukowych, a takze
usuwac réznorodne bariery administracyjne. Jest duza
szansa, ze doprowadzi to do pozadanych skutkow.

Prof. dr hab. inz. Andrzej Jajszczyk - dyrektor Narodowego Centrum Nauki i profesor telekomuni-

kacji w Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie. Autor badz wspolautor siedmiu ksigzek, ponad

270 artykuléw naukowych, a takze 19 patentéw. Byt konsultantem producentéw, operatoréw i agencji

rzadowych w Polsce, Australii, Kanadzie, we Francji, w Indiach, Niemczech i Stanach Zjednoczonych.

Kierowal polskimi zespotami w siedmiu projektach badawczych Unii Europejskiej. Redaktor wielu

polskich i zagranicznych czasopism naukowych. Laureat nagrody Fundacji na Rzecz Nauki Polskiej.

Czlonek rady programowej Polskiego Forum Obywatelskiego przy Instytucie Badan nad Gospodarka

Rynkowa.
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