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Andrzej Jajszczyk”

POLSKA W OBLICZU GLOBALIZAUI
SZKOLNICTWA WYZSZEGO

Streszczenie

W artykule przedstawiono przejawy i skutki globalizacji szkolnictwa wyzsze-
go. Omoéwiono problemy edukacji na poziomie wyzszym w Polsce, a takze prze-
dyskutowano popularne stereotypy dotyczace krajowego szkolnictwa wszystkich
szczebli, sposobéw oceny dorobku naukowego czy roli wyzszych uczelni. Przed-
stawiono propozycje organizacji systemu szkolnictwa wyzszego odpowiadajacego
potrzebom naszego kraju w globalizujacym sie Swiecie.

Stowa kluczowe

Szkolnictwo wyzsze, globalizacja, reforma system szkolnictwa wyzszego.

Wprowadzenie

Globalizacja szkolnictwa wyzszego postepujaca w ciggu ostatnich
kilkudziesieciu lat jest widoczna golym okiem. Znaczna wickszos¢ licza-
cych sie publikacji ukazuje sie w jednym jezyku, coraz wiecej studentéw
i profesoréw studiuje badz pracuje poza swoimi krajami pochodzenia.
Jednoczes$nie nastepuje ujednolicanie procesu studiowania, czego wy-
razem moze by¢ rosngca dominacja anglosaskiego modelu trzystop-
niowych studiéw wyzszych.

* Andrzej Jajszczyk jest profesorem w Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie. Urodzit
si¢ w 1952 roku w De¢blinie. Stopnie zawodowe i naukowe: magistra inzyniera, doktora i doktora
habilitowanego uzyskal na Politechnice Poznanskiej, odpowiednio w latach: 1974, 1979 i 1986.
Tytul profesora otrzymal w 1994 roku. Pracowal przez wiele lat na Politechnice Poznanskiej,
a takze zagranica, m.in. przez rok w University of Adelaide w Australii, dwa lata w Queen’s Univer-
sity w Kanadzie i p6t roku w Ecole Nationale Supérieure des Télécommunications de Bretagne
we Francji. Jest autorem badz wspétautorem szesciu ksigzek, ponad 250 artykutéw naukowych,
a takze 19 patentéw w zakresie telekomutacji, szybkich sieci telekomunikacyjnych i zarzadzania
sieciami. Jest wiceprezesem IEEE Communications Society, najwickszej §wiatowej organizacji
zrzeszajacej inzynieréw telekomunikacji. W 2008 roku otrzymatl prestizowa nagrode Fundacji
na Rzecz Nauki Polskiej.
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Wspomniane wyzej procesy stanowig wielkie wyzwanie dla polskie-
go szkolnictwa wyzszego, ktére musi konkurowaé na globalnym rynku
ustug edukacyjnych. Jego sukces badz kleska moga na dziesieciolecia
zadecydowaé o pozycji naszego kraju w $wiecie. Pozycji zdefiniowa-
nej nie tylko przez jako$¢ absolwentéw bedacych podstawg budowy
naszego bogactwa narodowego, ale takze przez nasz udziat w szeroko
rozumianej kulturze, rozwoju intelektualnym i spotecznym.

Obecny stan polskiego szkolnictwa wyzszego nie jest zadowalajacy.
Mimo ogromnego skoku ilo§ciowego, wyrazajacego sie liczbg ksztalco-
nych studentéw, polskie uczelnie wyzsze systematycznie oddalajg sie od
Swiatowej czolowki. Zwraca si¢ na to uwage w licznych publikacjach,
na przyktad (Thieme 2009, Jajszczyk 2008, Zylicz, Jajszczyk 2005). Ko-
niecznos$¢ reform nie ulega na ogé6t watpliwosci. Burzliwe czesto dys-
kusje dotyczg ich zakresu, glebokosci czy sposobu przeprowadzenia.

W artykule zostanie przedstawiony poglad autora na zjawiska zwig-
zane z globalizacjg uniwersytetow, a takze wptyw tych zjawisk na Polske.
Po oméwieniu $§wiatowych przejawéw i skutkéw globalizacji zostanie
na tym tle dokonany krétki przeglad stanu polskiego szkolnictwa wyz-
szego, a takze zostang przedyskutowane popularne mity na temat roli
szkolnictwa i uczelni pokutujgce wéréd czesci spoleczenistwa. W dalszej
czesci pracy zostanie podjeta proba sformulowania misji szkolnictwa
w globalizujacym sie $wiecie oraz pojawi sie propozycja struktury oraz
sposobu ksztalcenia dopasowanego do obecnych i przyszlych potrzeb.

Przejawy i skutki globalizacji

Rozwdj Srodkéw tgcznosci i systeméw transportowych, powigzany
z czeSciowg liberalizacjg handlu, a takze zmniejszeniem ograniczen
W przemieszczania sie os6b (przynajmniej w niektérych czesciach
$wiata), doprowadzily do tego, ze wizje ,globalnej wioski” Marshalla
McLuhana staly si¢ rzeczywistoscig. Globalizacja nie mogta tez ominaé
szkolnictwa wyzszego i nauki. Jednym z jej gtéwnych przejawéw jest
zapewne postepujgca dominacja jezyka angielskiego. Obserwujemy
tez rosngcg mobilno$é studentéw i pracownikéw wyzszych uczelni.
Coraz czeSciej studenci wybieraja uczelnie poza granicami swoich kra-
jow, decydujac sie na odbycie catych studiéw lub ich czedci za grani-
cg. Ulatwiajg to réznorodne programy wymiany studentéw, a takze
ujednolicanie systeméw studiowania, co na przyktad w Europie wymu-
sza tzw. proces bolonski. Wiele uczelni podejmuje tez wysitki na rzecz
wspélnego ksztalcenia studentéw. Mobilni sg réwniez pracownicy.
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Skutki globalizacji sg wyraznie widoczne. Ro$nie konkurencja na
rynku edukacyjnym. Wiele uczelni wyzszych wklada duzo wysitku,
a czesto i pieniedzy, w to, by przyciggnaé studentéw z zagranicy. Cze-
$ci z nich chodzi po prostu o pozyskanie klientéw, ktérzy zapetnia sale
wyktadowe i zaptacg czesne za studia. Ale najlepsi chcg sktonié do
studiowania u siebie, szczegélnie na studiach doktoranckich, najlepsze
mozgi Swiata, co utatwia uzyskiwanie znaczacych wynikéw nauko-
wych, a w perspektywie — zdobycie przez uczelnie tak waznej renomy.
Tacy studenci nie tylko nie muszg placié czesnego, ale takze mogg liczy¢
na korzystanie ze stypendiéw. Przycigganie studentéw z zagranicy,
czesto wspierane przez poszczegblne rzady, utatwia tez propagowanie
idei narodowych, na przyktad wtasnych wizji historii, zacheca ponadto
do poznawania kultury i jezyka, co p6zniej przektada sie niejednokrot-
nie na wymierne korzySci we wspétpracy gospodarczej czy polityczne;j.

Globalizacja nie omija takze Polski. Szybko ros$nie liczba absolwen-
tow polskich szkét srednich wybierajacych studiowanie za granica. Na
przyktad w ubieglym roku tylko na uczelniach niemieckich i brytyj-
skich studiowato odpowiednio 14,5 i 7 tysiecy Polakéw (Rychter, Rusak
2008: 44). Niepokojacy jest fakt, ze nastepuje widoczny drenaz elit.
W 2007 roku studia za granicg wybrata potowa absolwentéw renomo-
wanego warszawskiego Liceum im. Stefana Batorego czy 40% absol-
wentéw gdanskiego IIT Liceum Ogdlnoksztalcacego (Rychter, Rusak
2008: 44). Oczywiscie fakt studiowania Polakéw na uczelniach poza na-
szymi granicami jest — og6lnie rzecz biorac — pozytywny, ale musi mar-
twié szybki wzrost liczby wyjezdzajacych i zmniejszajaca sie liczba naj-
lepszych absolwentéw szkét srednich wybierajacych studia w kraju.

Roénie, chociaz bardzo powoli, liczba studentéw zagranicznych na
polskich uczelniach. Motywacje sg bardzo rézne — od stosunkowo ni-
skiego czesnego czy tatwosci dostania sie do checi poznania kultury
kraju przodkéw. Pojawiaja sie tez studenci przyjezdzajacy do Polski na
jeden czy dwa semestry w ramach europejskich programéw wymia-
ny, takich jak ,Erasmus” czy ,Socrates”. Ulatwieniem jest tu wprowa-
dzanie studiéw tréjstopniowych i jednolitego systemu ocen zwigzane
z procesem bolonskim, a takze prowadzenie coraz wiekszej liczby wy-
ktadéw badz catych kierunkéw studiéw w jezyku angielskim. Niestety
studenci wybierajgcy polskie uczelnie rzadko reprezentujg najwyzszy,
Swiatowy poziom. Wynika to w duzej mierze ze stabej pozycji naszych
uniwersytetow i innych uczelni w miedzynarodowych rankingach pla-
cowek ksztalcenia wyzszego. W najbardziej znanym rankingu pieciuset
najlepszych uczelni $wiata, przygotowywanym od lat na Uniwersyte-
cie Jiao Tong w Szanghaju, znajduja si¢ tylko dwie polskie uczelnie,
tj. Uniwersytet Jagielloniski i Uniwersytet Warszawski, oba w czwartej
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setce (Academic Ranking..., 2008). Podobnie wyglada sytuacja w in-
nych rankingach, na przyktad w przygotowywanym dla ,The Times”
Higher Education Supplement (THE — QS World..., 2008). Czoléwke two-
rzg uczelnie amerykanskie i brytyjskie, ale warto zwréci¢ uwage na
smutny fakt, Ze na przyklad w drugim ze wspomnianych rankingéw
przed naszymi najlepszymi uczelniami znajduje sie czterna$cie uczel-
ni z Chin, pie¢ uczelni z Korei Potudniowej, cztery uczelnie z Indii, po
dwie uczelnie z Brazylii, Filipin i Singapuru czy uniwersytety z Argen-
tyny, Chile, Indonezji, Meksyku, Potudniowej Afryki i Tajlandii.

Problemy polskiego szkolnictwa wyzszego a popularne stereotypy

Problemom szkolnictwa wyzszego w Polsce po$wiecono w ostat-
nich latach wiele miejsca w mediach, a takze w szerszych i lepiej uza-
sadnionych metodologicznie publikacjach, na przyktad (Thieme 2009,
Pawtowski 2004, Jajszczyk i in. 2008, Kalisz 2008). Ich gtebokosé
oraz czesto sprzeczne diagnozy i propozycje srodkéw zaradczych nie
ulatwiajg rozwigzania probleméw polskiego szkolnictwa. O niekt6-
rych z tych probleméw wspominam ponizej.

Ogromny w ostatnich kilkunastu latach wzrost liczby studiujacych,
przy stosunkowo niewielkim zwickszeniu kadry, nie moégt sie nie od-
bi¢ na jakosci ksztalcenia. Stycha¢ powszechne narzekania na poziom
wiedzy i umiejetnosci absolwentéw, a takze na rozmijanie sie profilu
ksztalcenia z oczekiwaniami rynku pracy. Coraz czes$ciej méwi sie i pi-
sze o nadreprezentacji absolwentéw kierunkéw humanistycznych i spo-
tecznych (Kula 2009).

Liczne problemy dotyczg réwniez kadry akademickiej. Mimo ze
mozna znalezé wsréd niej prawdziwe perly, stanowczo zbyt duza
cze$¢ nauczycieli akademickich reprezentuje staby poziom naukowy,
dydaktyczny, a czesto i etyczny. Brakuje skutecznych sposobéw elimi-
nowania z uczelni oséb stabych i leniwych, kuleje merytoryczna kry-
tyka, a premiowane sg konformizm i uktadnosé.

Niektére stabosci kadry maja charakter globalny i nie dotycza wy-
tacznie Polski. Mozna tu wspomnieé o czesto obsesyjnej pogoni za pie-
niedzmi czy sukcesem medialnym odbywajacej sie kosztem prawdziwej
nauki koncentrujacej sie na poznawaniu prawdy. Objawia sie to miedzy
innymi rozmienianiem si¢ na drobne przez realizowanie zbyt wielu
projektéw majacych charakter utylitarny czy zbyt duzymi obcigzenia-
mi zwigzanymi z doradztwem dla gospodarki i instytucji rzgdowych.
Polska specjalnoscia jest tez wieloetatowo$é. W badaniach nauko-
wych zbyt czesto oplaca sie angazowanie w modne tematy badawcze
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- oznacza to bowiem tatwe pozyskanie funduszy i duza cytowalnosé
powstajacych prac, poniewaz wiele os6b zajmuje si¢ w danym czasie tg
samg tematykg. Innym problemem jest przyczynkowos$é wynikajgca
z punktowania za liczbe, a nie jako§¢ publikacji (Parnas 2007).

W dyskusjach na temat edukacji i ksztalcenia na poziomie wyzszym
w Polsce pojawia sie wiele stereotypéw (mitéw), z ktérych czesé zo-
stanie omowiona ponizej.

Mit 1. Polskie szkoly sg znakomite

Chociaz ten stereotyp dotyczy szkét nizszych szczebli, polemika z nim
ma fundamentalne znaczenie, poniewaz absolwenci tych szkét stano-
wig narybek wyzszych uczelni, a ich wiedza, nawyki, kultura i zacho-
wania zasadniczo wplywajg na proces ksztalcenia na szczeblu wyzszym.
Czesto powtarzanym argumentem, szczegblnie w poréwnaniach ze
szkotami amerykanskimi, jest to, ze absolwenci naszych podstaw6-
wek, gimnazjéw czy lice6w majg duzo wigkszg wiedz¢ na przyktad
z geografii czy historii niz ich zagraniczni réwiesnicy. Niestety trudno
te wiedze zauwazy¢ u wiekszosci studentéw. Co gorsza, polska szkota
duzo slabiej niz szkoly w Stanach Zjednoczonych przygotowuje do sa-
modzielnego rozwigzywania problemoéw czy korzystania z ré6znorod-
nych zrédet wiedzy. Nie wpaja tez zasad uczciwosci wiazacych sie na
przyklad z zakazem $ciggania czy nakazem samodzielnej pracy.

Dramatycznie stabe jest przygotowanie polskich uczniéw w obsza-
rach praktycznych zastosowan matematyki, podstawach ekonomii czy
umiejetnosci szybkiego pisania z uzyciem klawiatury komputerowej.
Czego zresztag wymagaé od uczniéw, gdy przyttaczajaca wiekszos$¢ na-
uczycieli przedmiotu ,podstawy przedsiebiorczos$ci” nie potrafi wska-
za¢ najkorzystniejszej lokaty bankowej, obliczy¢ podatkéw ani wysoko-
$ci przyszlej emerytury, jak wykazaly testy przeprowadzone ostatnio
w liceach przez Narodowy Bank Polski (Skowronska, Szpunar 2009).

Mit 2. Matematyka nie jest potrzebna studentom kierunkéw
humanistycznych, spotecznych i artystycznych

Decyzja o przywréceniu od 2010 roku obowigzkowej matury z ma-
tematyki dla wszystkich uczniéw wywotata fale narzekan i protestéw.
Argumentuje sie, ze jest to wiedza nieprzydatna dla przysztych polo-
nistéw, prawnikéw czy historykéw. Nic bardziej btednego! Matematyka
uczy logicznego i abstrakcyjnego myslenia, wyrabia wyobrazZnie i sys-
tematyczno$é, uczy zwartego i przejrzystego wyrazania mysli. Jest poza
tym narzedziem umozliwiajgcym normalne funkcjonowanie we wspét-
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czesnym $wiecie pelnym skomplikowanej techniki, a takze pozwala
zrozumieé podstawowe procesy ekonomiczne, co utatwia takze ro-
zumne wybory polityczne. W matematyce jest wewnetrzne piekno i har-
monia, ktére same w sobie sg elementem szeroko rozumianej kultury.
Tak jak oczekujemy, ze wspoélczesny inteligent bedzie posiadal podsta-
wowg znajomosci historii czy literatury, tak tez powinni$émy wymagaé
od niego rozumienia podstawowych poje¢ algebry czy geometrii.

Mit 3. Istniejg dyscypliny, ktérych nie mozna oceniaé¢ globalnie

Proby wprowadzania ocen parametrycznych do dyscyplin nauko-
wych innych niz nauki techniczne i $ciste napotykajg w naszym kraju
zdecydowany op0r, szczegblnie gdy oceny te maja bra¢ pod uwage pu-
blikacje i cytowania w renomowanych czasopismach zagranicznych
i materialach najlepszych konferencji migdzynarodowych. Uzywa si¢
réznych argumentéw, od twierdzen, ze w wielu dyscyplinach nie ist-
niejg czasopisma z uznanym wspoéiczynnikiem oddziatywania (impact
factor), przez twierdzenia, ze krajowe czasopisma sg znakomite w da-
nym obszarze nauki, argumenty, Ze naukowcy innych krajéw tez tak
postepujg, az po uzasadnienia odnoszace sie do patriotyzmu i tozsa-
mosci narodowej. Wiekszo$¢ tych argumentéw nie wytrzymuje kon-
frontacji z rzeczywisto$cig. Poza tatwymi do zdefiniowania wyjatkami
(na przyktad niektére zagadnienia literatury polskiej, jezykoznawstwa,
obszary filozofii silnie zwigzane z jezykiem czy waskie obszary etno-
logii), nauki, réwniez spoteczne, majg charakter globalny. Nie moge
zrozumied¢, dlaczego w pewnej rozprawie habilitacyjnej z pedagogiki
w obszernym spisie literatury znalaztem tylko dwie pozycje spoza na-
szego kraju (polskie ttumaczenia prac Antona Makarenki). Czyzby pe-
dagogika nie zajmowano sie naukowo poza Polskg?

Problem dotyczy tez publikowania polskich prac naukowych w je¢-
zyku angielskim. Czy nam sie to podoba, czy nie, liczenie na to, ze kto$
na $wiecie bedzie czytal czy ttumaczyt nasze prace naukowe napisane
po polsku (chociaz i takie wyjatki si¢ zdarzajg), jest naiwne. Nie poka-
zemy naszych wynikéw, nie skonfrontujemy ich z rezultatami uzyska-
nymi poza Polska, nie bedziemy w stanie propagowac naszych wizji
i pogladéw i nie bedziemy mieli wplywu na rozwéj nauki $wiatowej
bez publikowania znaczacej czeSci naszych prac w miedzynarodo-
wym jezyku nauki, jakim jest jezyk angielski. Jest na przyktad zawsty-
dzajace, ze prawie absolutng wytgczno$é na propagowanie polskiej
historii na §wiecie ma historyk z Wielkiej Brytanii. Zamkniecie pol-
skich nauk spotecznych i humanistycznych ma swoje konkretne skutki.
Na przyktad w ostatnim prestizowym konkursie grantowym European
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Research Council w grupie tematycznej obejmujacej te wlasnie nauki
na 404 nadestane wnioski przyznano 44 granty. Wigkszo$¢ z nich otrzy-
mali naukowcy ze starej Unii, lecz w gronie wyréznionych znalezli sie
tez historycy z Bulgarii i Wegier. Niestety grantu ERC nie zdobyt za-
den humanista z Polski (Zyczkowski 2009).

Mit 4. Dowodem na to, ze polskie uczelnie ksztatlcg swietnych
specjalistow, jest zatrudnianie ich przez zachodnie firmy

Gazety codzienne i popularne tygodniki pelne sa informacji o zna-
nych $wiatowych firmach otwierajacych swoje oddziaty w Polsce. Po-
dobno jest to dowdd na znakomitg jako$¢ absolwentéw naszych uczelni
wyzszych. Gdy jednak przyjrzymy sie doktadniej rodzajom prac wyko-
nywanych w tych oddziatach, zauwazymy, ze w wiekszosci wypadkéw
absolwenci naszych czotowych uniwersytetéw, uczelni technicznych czy
ekonomicznych wykonujg nieskomplikowane prace ksiegowe, zajmuja
sie zdalng obstuga klientéw w tzw. call centers czy prostym kodowaniem
przy tworzeniu oprogramowania. Czyli wykonujg prace zarezerwo-
wane w krajach najbardziej rozwinietych dla absolwentéw szkét po-
maturalnych czy réznych kurséw. Prawdziwych centréw badawczych
jest jak na lekarstwo, a i tak wiekszo$¢ z nich to niewielkie zespoly,
ktérych zadaniem jest raczej poSredniczenie w sprzedazy produktéw
i uslug firm macierzystych niz autentyczna praca naukowa.

Mit 5. Uczelnie powinny bezposrednio stuzy¢ gospodarce

Czesto styszy sie postulaty, ze gtéwnym celem uniwersytetéw po-
winno by¢ ksztalcenie specjalistéw potrzebnych gospodarce, a one
same musza by¢ centrami innowacyjnosci realizujagcymi wielkie pro-
jekty wspierajace potrzeby kraju. Te utylitarne argumenty catkowicie
wypaczaja wla$ciwg role uniwersytetu, ktéry byt i nadal powinien by¢
miejscem poszukiwania prawdy i zglebiania wiedzy oraz ksztaltowa-
nia mtodych ludzi w duchu rozumienia ztozonos$ci $wiata, a takze $ro-
dowiskiem, z ktérego niezalezni naukowcy stuzg spoteczenstwu przez
dzielenie sie swa wiedza i doSwiadczeniem. Za innowacyjno$é odpo-
wiadajg firmy na styku z rynkiem, a czynna rola uniwersytetéw w tym
obszarze moze by¢ tylko bardzo niewielka (Boulton, Lucas 2008).

Mit 6. Polskie uczelnie ksztatca zbyt mato inzynieréw
W zwigzku z wczedniejszym mitem dotyczacym roli uniwersytetéw

pisze sie czesto, ze polskie uczelnie ksztalcg zbyt mato inzynieréw, a za-
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miast tego ,produkujg” zbyt wielu niepotrzebnych nikomu ,humani-
stow”. Niestety za tymi glosami idg konkretne dzialania w postaci
znacznego dofinansowania tzw. kierunkéw zamawianych, ktérych do-
bor jest raczej wyrazem sity poszczegdlnych akademickich lobbies niz
rzeczywistych potrzeb. W mediach i na forach internetowych coraz
cz¢dciej slyszy sig, ze panstwo powinno zmniejszy¢ finansowanie kie-
runkéw okreslanych jako nieprzydatne, w tym filozofii, historii czy
studiéw literaturoznawczych.

W rzeczywisto$ci zapotrzebowanie na prawdziwych inzynieréw, czy-
li specjalistéw kreujacych nowe rozwigzania techniczne, jest w Polsce
stosunkowo niewielkie. Jak juz wspomniano wcze$niej, wiele firm tak
naprawde potrzebuje 0s6b o duzo wezszych i bardziej standardowych
umiejetno$ciach, jak na przyktad koderzy oprogramowania, a inzynie-
réw zatrudnia dlatego, ze brakuje 0s6b o tym wezszym przygotowaniu.
Nawet w skali §wiatowej mozna zaobserwowac znaczaca koncentracje
o$rodkéw, w ktérych projektuje sie nowg technike. Na przyklad jeszcze
trzydziesci lat temu kazda szanujaca sie uczelnia techniczna ksztatci-
ta specjalistow w dziedzinie projektowania uktadéw scalonych. Dzi$
zapotrzebowanie na takich specjalistow wynosi kilkadziesiat oséb rocz-
nie w skali $wiata! Podobnie jest w wielu innych dyscyplinach, w tym
w telekomutacji (czyli nauce o projektowaniu weztéw sieci telekomu-
nikacyjnych), ktérg sam zajmowatem si¢ naukowo przez wiele lat.

Innym problemem jest zbyt duza liczba kierunkéw i specjalnosci na
studiach technicznych. Przy bardzo szybko zmieniajacej sie technice
czesto ksztatcimy specjalistéw o wiedzy niedopasowanej do aktual-
nych potrzeb, a jednoczesnie stabo przygotowanych do samodzielne-
go rozwigzywania nowych probleméw.

Misja i organizacja szkolnictwa wyzszego w globalizujgcym sie Swiecie

Warunkiem sukcesu ksztalcenia na poziomie wyzszym jest odpo-
wiednie przygotowanie mlodziezy w szkotach nizszych szczebli. Sta-
bo$¢ tych ostatnich jest wymieniana jako gléwna przyczyna kryzysu, na
przyklad uniwersytetéw niemieckich (Baker, Lenhardt 2008). Nie jest
celem tego artykulu omawianie ksztalcenia na szczeblu szkét podsta-
wowych, gimnazjow czy licedw. Zwréce jedynie uwage na te elementy,
ktére maja zasadniczy wplyw na ksztaltowanie przyszlych studentéw.

W swojej praktyce dydaktycznej zauwazam, ze wielu studentéw,
renomowanej badz co badZ uczelni, ma zasadnicze problemy z przej-
rzystym formutowaniem i zapisaniem mysli. Weze$niej wspominano
juz o stabej znajomosci matematyki i kiepskiej kreatywnosci. Do tego
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dochodzi nieumiejetno$é uczenia sie i brak odpowiednich standar-
déw etycznych (Gromkowska-Melosik 2007). Stabo jest tez ze znajo-
moScig jezykoéw obcych. Duza cze$¢ mlodziezy nie umie szybko pisaé,
korzystajac z klawiatury komputerowej, co obecnie jest tak wazng
umiejetnoscia jak kiedys kaligrafia. Nie bez znaczenia powinny by¢
tez umiejetnosci korzystania ze wspélczesnych narzedzi informatycz-
nych, w tym wyszukiwania i porzadkowania informacji. Nauka historii
czy literatury powinna raczej rozbudzaé zainteresowanie tymi obsza-
rami, w tym zachecac do czytania, a nie stanowi¢ nudny kanon dat,
0s06b i lektur. Na te wlasnie aspekty powinno sie zwréci¢ uwage przy
reformowaniu szkot nizszych szczebli.

Za niewlasciwe uwazam nadmierne profilowanie klas w liceach.
Zbyt czesto nieuksztaltowana jeszcze mtodziez musi podejmowac de-
cyzje, ktére waza potem na calym zyciu. Klasy profilowane powinny
by¢ raczej wyjatkiem niz reguta. Egzamin maturalny powinien by¢
identyczny dla wszystkich i obejmowaé obowigzkowe testy z jezyka
polskiego, matematyki i jezyka obcego. Nalezy ostatecznie zlikwido-
wacd technika, a nawet szkoly zawodowe. Nauka zawodu powinna od-
bywacé sie w szkotach pomaturalnych.

Celem ksztalcenia na poziomie wyzszym powinno by¢ rozwijanie
osobowosci mtodych ludzi, pobudzanie ich kreatywnosci, rozszerza-
nie horyzontéw i wyposazenie ich w wiedze pozwalajacg na rozumne
funkcjonowanie w ztozonym S$wiecie, umozliwiajaca szybkie przysto-
sowywanie si¢ do nowych, trudnych do przewidzenia warunkéw, w tym
by¢ moze nawet wielokrotng w ciagu zycia zmiane zawodu. Studenci
powinni na uczelni opanowac sztuke myslenia pozwalajacg na roz-
wigzywanie probleméw z uzyciem wlasciwie dobranych $rodkéw i ar-
gumentéw. Uniwersytet powinien by¢ miejscem przygody poznawczej,
spotkan z réwie$nikami i ksztaltowania charakteréw. Dopiero wtérnym
celem powinno by¢ opanowanie konkretnej wiedzy.

Struktura ksztalcenia na poziomie wyzszym mogtaby, moim zda-
niem, wygladaé tak, jak to przedstawiono na rysunku 1. Strzatki na-
rysowane liniami cigglymi oznaczajg podstawowe drogi przejScia
miedzy poszczegdlnymi etapami, strzatki przerywane odpowiadajg
sytuacjom rzadszym. Bardzo wazne jest tez wypelnienie poszczegdlnych
blokéw wlasciwg trescia. Cechg systemu jest jego duza elastycznos$é,
przejawiajgca sie m.in. w wielo$ci $ciezek kariery, utatwiajacych dosto-
sowanie swoich kwalifikacji do szybko zmieniajacego si¢ Swiata, a tak-
ze aktualnego poziomu aspiracji i mozliwosci studentéw. Wazne jest
tez to, ze struktura jest zgodna z wymaganiami procesu bolonskiego.

Absolwenci liceéw mieliby do wyboru dwie alternatywne $ciezki
- studia pierwszego stopnia badz studia zawodowe. Nalezy podkreslié,

PO LI T Y KA

81



82

ANDRZEJ JAISZCZYK

ze frustracja mlodziezy studiujacej, w szczegdlnosci na politechnikach
czy w akademiach ekonomicznych, w duzej mierze bierze si¢ stad, ze
oczekuje ona szybkiego i sprawnego przygotowania do zawodu, na
przyklad programisty czy ksiegowego, i jako zupelnie niepotrzebne trak-
tuje przedmioty inne niz $cisle zawodowe. Dla takich wlasnie oséb sg
przeznaczone uczelnie profesjonalnie przygotowujace do zawodu. Na
przyktad w Kanadzie, gdzie wspétczynnik skolaryzacji pomaturalnej
w grupie wiekowej od 18 do 21 lat wynosi az 80%, tylko 19% mtodzie-
zy rozpoczyna studia na uniwersytetach, pozostali wybieraja uczelnie
zawodowe (Konsztowicz 2009).

Wickszo$¢ absolwentéw opuszczajagcych omawiane uczelnie podej-
mowalaby prace zawodowa, ale dla chetnych istniataby mozliwos¢é
poglebiania i uaktualniania wiedzy na r6znorodnych kursach, z ktérych
cz¢$¢, po zdaniu odpowiednich egzaminéw, moglaby dawaé na przy-
ktad uprawnienia inzynierskie.

Rys. 1. Proponowana struktura ksztatcenia na poziomie wyzszym

Studia doktoranckie
(2-4 lata)

Studia magisterskie

4| I

(2-3 lata)
’ \
4
’
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Kursy inzynierskie, Kursy
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~
~
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Studia 1. stopnia
Wyzsze szkoty (3-4 lata)
zawodowe (2-3 lata)

Powszechne liceum ogodlnoksztatcace

rédto: opracowanie wiasne.

Pierwszym etapem ksztalcenia na poziomie uniwersyteckim bylyby
trzyletnie studia licencjackie badz inzynierskie, w wyjatkowych wy-
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padkach rozciagajace sie na cztery lata. Studia te réznityby sie zdecy-
dowanie od tego, z czym mamy do czynienia obecnie. Nacisk bytby po-
fozony na przedmioty rozwijajace osobowosé studentéw i umiejetnosé
logicznego myslenia. Studenci mogliby w duzej mierze ksztaltowaé
swdj program studiéw, swobodnie dobierajac przedmioty (z bardzo
podstawowym minimum programowym). W ich doborze mogliby ko-
rzystaé z rad tutoréw, podobnie jak to jest w systemie anglosaskim.
Kierunki studiéw, tacznie z inzynierskimi, bylyby nieliczne, stosunko-
wo szerokie i w wielu wypadkach okreslane dopiero, na przyktad, po
trzecim semestrze. Uczelnie moglyby swobodnie ksztaltowaé rodzaje
i liczbe oferowanych przedmiotéw. Utatwiloby to dopasowywanie pro-
graméw do potrzeb regionalnych, szczegdlnie w uczelniach przygoto-
wujacych do zawodu, a takze zwiekszylo prawdopodobienstwo tego,
ze przynajmniej cze$¢ absolwentow szko6t wyzszych miataby wlasciwe
przygotowanie do zmierzenia si¢ z szybko zmieniajacym si¢ $wiatem
(pozostali musieliby korzystaé z kurséw w ramach programéw ksztat-
cenia ustawicznego). Wiara w to, ze akurat szczegdétowe ministerial-
ne programy studiéw beda trafione, nie jest specjalnie uzasadniona.
Na studia magisterskie byliby przyjmowani kandydaci pragnacy po-
glebié¢ swojg wiedze. W tym wypadku ksztatcenie bytoby bardziej spe-
cjalistyczne, a praca magisterska miataby charakter pracy naukowe;.
W zasadzie studia na tym szczeblu powinny trwaé¢ dwa lata, ale na przy-
ktad w wypadku studiéw medycznych moglyby trwaé dtuzej. W tym
ostatnim wypadku mozna sobie wyobrazié, ze przyszly lekarz na stu-
diach pierwszego stopnia poznaje przedmioty podstawowe, jak biologie
czy chemig, a wla$ciwe przedmioty medyczne pojawiajg sie dopiero
na stopniu drugim. Bytoby bardzo pozadane, aby znaczna cze$é zajeé
na studiach magisterskich byta prowadzona w jezyku angielskim (do-
tyczy to takze takich przedmiotéw, jak literatura polska, historia czy pra-
wo). Umozliwitoby to migdzynarodowa wymiang studentéw i przygoto-
wato polskich absolwentéw do pracy w globalizujgcym sie $wiecie.
Studia doktoranckie miatyby charakter pracy badawczej, z mini-
malnym programem formalnych przedmiotéw. Niektére uczelnie mo-
glyby integrowac studia magisterskie ze studiami doktoranckimi.

Zakonczenie

Realizacja celéw, o ktérych méwi si¢ w artykule, nie bedzie fatwa.
Alternatywg jest jednak degradacja intelektualna Polski, odptyw jed-
nostek najbardziej twérczych i sprowadzenie naszego kraju do roli
dostawcy stosunkowo taniej sity roboczej. Wzrost konkurencji miedzy
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uczelniami w skali globalnej moze spowodowaé nawet, ze literature
polska najlepiej bedzie studiowaé w Paryzu, historie naszego kraju
w Berlinie, a geografie Polski w Wiedniu.
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Abstract

Poland in the Face of the Globalisation of Higher Education

The symptoms and consequences of the globalisation of higher education are
presented. The tertiary education problems in Poland are covered, as well as pop-
ular stereotypes concerning national education on all levels, approaches to eval-
uation of academic achievement, and roles played by universities were discussed.
A concept of the organisation of the higher education system in Poland, reflect-
ing its needs in the global world, was proposed.
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