| wyborcza.pl http://wyborcza.pl/1,75515,11306469,Kto_sie_cieszy _a_kto_martwi_.html

Kto sie cieszy, a kto martwi?

Andrzej Jajszczyk, dyrektor Narodowego Centrum Nauki

2012-03-08, ostatnia aktualizacja 2012-03-08 12:23

Centrum Nauki "Kopernik".

Fot. Bartosz Bobkowski / Agencja Gazeta

Konkursowe finansowanie badan naukowych wzmocni najlepsze jednostki
badawcze, ale nie pozostawi ztudzen stabym

4 marca ubiegtego roku z duzg pompg, w obecnosci premiera, otwarto w Narodowe
Centrum Nauki. Zadaniem tej ogolnopolskiej agencji powotanej w ramach reformy polskiej nauki
przeprowadzonej przez minister Barbare Kudryckg byto od samego poczatku finansowanie badan
podstawowych, czyli badanh poszerzajgcych naszg wiedze na temat otaczajgcego Swiata i
pozwalajgcych zrozumieé jego funkcjonowanie.

Rola badan podstawowych wykracza jednak daleko poza cele czysto poznawcze, stanowigc
fundament praktycznych aplikaciji, bo jak trafnie zauwazyt tworca pierwszej szczepionki Ludwik
Pasteur: "Nie ma nauki stosowanej bez nauki, ktérg mozna zastosowac". Nieprzypadkowo w
Stanach Zjednoczonych - kraju przodujgcym we wdrazaniu nowoczesnych technologii - z pieniedzy
podatnikow finansuje sie prawie wytgcznie badania podstawowe, wspieranie badan stosowanych
pozostawiajgc gospodarce.

W ciagu roku, jaki uptynat od powotania NCN, rada Centrum ztozona z 24 wybitnych naukowcéw
reprezentujgcych caty zakres dyscyplin - od nauk humanistycznych, spotecznych i o sztuce, przez
nauki Sciste i techniczne, az po nauki o zyciu, a takze kilkudziesieciu etatowych pracownikow
agencji - wykonata iscie herkulesowg prace, przygotowujgc szes¢ typdw konkursow na
finansowanie projektow badawczych, ogtaszajgc jedenascie konkurséw i rozstrzygajac piec z nich.
Polscy naukowcy zgtosili do NCN tylko w 2011 roku prawie 15 tysiecy wnioskow, z ktérych do
finansowania w postaci tzw. grantow zakwalifikowano dotychczas ponad 1900 na tgczng sume
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ponad pot miliarda Ztotych. Centrum przejefo takze z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
ponad 11 tysiecy wczesniej rozpoczetych projektdw do dalszej obstugi.

NCN jest zapewne najbardziej efektywng agencjg grantowg na swiecie, w ktérej na jednego
pracownika przypadato w ubiegtym roku ponad 200 nowych wnioskéw o finansowanie, podczas
gdy w podobnych agencjach: europejskiej (ERC), amerykanskiej (NSF) czy kanadyjskiej (NSERC)
odpowiednie liczby wynosity: 15, 191 25. Oczywiscie takie obcigzenie pracownikow NCN jest nie
do utrzymania na diuzszg mete, jezeli myslimy o zachowaniu wysokich standardéw jakosciowych.
Warto réwniez dodacé, ze srodki przeznaczane na wynagrodzenia pracownikdéw NCN w biezgcym
roku wynoszg znacznie ponizej jednego procentu catego instytuciji, co tez jest wyjatkowo
matg wielko$cig w poréwnaniu z agencjami zagranicznymi.

Istothg nowoscig jest zastosowany w NCN dwuetapowy system oceny wnioskéw przez zespoty
ekspertdéw w ramach 25 szerokich paneli tematycznych. Positkujgc sie opiniami recenzentow
zewnetrznych, w tym zagranicznych, eksperci musza wspdlnie uzgodni¢ wszystkie oceny w ramach
danego panelu. To rozwigzanie pracochtonne ale zgodne z najlepszymi praktykami swiatowymi i
zapewniajgce duzy obiektywizm ocen. Posiadane srodki pozwolity na sfinansowanie okofo jedne;j
czwartej wszystkich zgtoszonych wnioskow, co nie odbiega od wskaznikow w krajach bedacych
potegami naukowymi. Latwo jednak sobie wyobrazié, ze trzy czwarte wnioskodawcow nie jest
zachwyconych wynikami rozstrzygnietych konkursow.

Narodowe Centrum Nauki wraz z agencjg wspierajgcg badania stosowane, czyli Narodowym
Centrum Badan i Rozwoiju, jest emanacjg nowego podejscia do finansowania nauki w Polsce
polegajgcego na stopniowym zwiekszaniu strumienia pieniedzy rozdzielanych miedzy naukowcéw
na zasadzie konkursowej kosztem tzw. srodkow statutowych, czyli przydzielanych instytucjom za
samo istnienie. Mowigc krétko: instytucje naukowe, ktdrych pracownicy nie beda w stanie
pozyskiwac grantdow, musza liczy¢ sie z powaznymi ktopotami finansowymi, a w skrajnym przypadku
z upadtoscia. To bardzo zdrowe rozwigzanie eliminujgce instytucje stabe i Zle zarzadzane oraz
stwarzajgce nadzieje na powstanie zespotdw, ktére bedg w stanie konkurowac¢ na globalnym rynku
nauki.

Nowy sposob dzielenia funduszy na nauke ma swoich wygranych i przegranych. Czesc¢ z tych
ostatnich stara sie wyciggna¢ wnioski - mysli o pozbywaniu sie stabeuszy i zatrudnieniu dobrych
naukowcdw zdolnych wygrywac¢ konkursy grantowe, a czasami, w przypadku wyzszych uczelni,
porzuca mysli o ambicjach badawczych, koncentrujgc sie na dydaktyce. Ale sg i tacy, co prébujg
dyskredytowa¢ nowy sposéb finansowania, straszac m.in. grozbg upadku najlepszych instytuciji.
Fakty wskazujg jednak, ze to najlepsi sg beneficjentami zmian. W pierwszych pieciu konkursach

zdecydowanymi liderami byty jednostki o juz o uznanej renomie: Warszawski, ktorego
pracownicy zdobyli najwiecej, bo az 170 grantéw, Uniwersytet Jagiellonski - 165 i Uniwersytet im.
Adama Mickiewicza w - 79. Sukces odniosty tez niektore instytuty Polskiej Akademii

Nauk - wsrdd liderow z obszaru nauk o zyciu byt Instytut Biologii Doswiadczalnejim. Nenckiego z
Warszawy, ktéry zdobyt 21 grantéw i Instytut Rozrodu Zwierzat i Badan Zywnosci z Olsztyna z 18
wnioskami przyjetymi do finansowania. Globalnym liderem PAN jest Instytut Chemii Fizycznej w

z 23 grantami. Stabiej wypadty instytuty badawcze zwigzane z gospodarka, ale 38 z nich
takze otrzymato finansowanie w pierwszych konkursach, przy czym najlepsze wyniki osiggnety
Instytut Ochrony Roslin i Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego - Panstwowy Zakfad Higieny.
Wielkim wygranym sg tez mtodzi naukowcy. Osoby rozpoczynajgce kariere naukowg dostaty okoto
pofowy wszystkich przyznanych grantdw z finansowaniem przekraczajgcym 170 min zi.
W Narodowym Centrum Nauki zamierzamy nie tylko utrzymywac, ale i stopniowo wzmacniac
najlepsze miedzynarodowe standardy dzielenia publicznych sSrodkéw na badania naukowe. Ale o
ostatecznym sukcesie bedzie w znaczacym stopniu decydowac polityczna wola statego
powiekszania udziatu funduszy rozdzielanych na zasadzie konkursowej, gtéwnie przezNCN i
NCBIR, w catosci $rodkéw przewidzianych na finansowanie badan naukowych. Szczegdlnie wazne
bedzie przeciwstawienie sie przewidywanym naciskom na rzad, aby kosztem samych badan
znaczgco zwiekszy¢ finansowanie utrzymania infrastruktury badawczej, w tym tak masowo
powstajgcych w ostatnich latach nowych budynkow wyzszych uczelni. Nic jednak nie stoi na
przeszkodzie, aby cze$¢ kosztéw posrednich z grantdw otrzymanych na zasadzie konkursowe;j
przeznaczac¢ na finansowanie takiej infrastruktury.

Zrodio: Gazeta Wyborcza
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