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AKADEMICKIE
Krag wspaniatych ludzi

W Narodowym Centrum Nauki miatem
szcze$cie pracowac w gronie nietuzinkowych,
petnych entuzjazmu osoéb.

Narodowe Centrum Nauki to nowoczesna

i sprawnie dziatajgca agencja grantowa,
utworzona z wykorzystaniem najlepszych
doswiadczen swiatowych. Jak wygladaty
poszczegblne etapy powstawania NCN i co
udato sie osiggnac w ciggu pierwszych lat jej
funkcjonowania, opisatem juz na tych tamach
(m.in. FA 3/2015, FA 2/2016). Dzi$ chciatbym
dorzuci¢ gars¢ wspomnien bardziej osobistych.

Nietatwa decyzja o wzieciu udziatu w konkursie na stanowisko pierwszego dyrektora tworzonej wtasnie agencji
grantowej byta kontynuacjg mojego wczesniejszego zaangazowania w sprawy nauki, czy to przez publicystyke,
czy tez dziatania w ciatach zajmujacych sie przygotowywaniem reform nauki i szkolnictwa wyzszego. Uznatem,
ze bardziej przydam sie, wspierajgc innych moim doswiadczeniem, w tym miedzynarodowym, niz kontynuujac
wtasng prace naukowa. Kandydujac, musiatem sie liczy¢ z catkowitg zmiang mojego zawodowego zycia:

z wolnego naukowca w panstwowego urzednika kierujgcego sporym zespotem ludzi i odpowiedzialnego

za wielkie, publiczne srodki. W dodatku nie wchodzito sie na gotowe, tylko trzeba byto budowac instytucje
prawie od podstaw.

W NCN miatem szczescie pracowaé w gronie nietuzinkowych, wspaniatych ludzi. Nie sposdéb w krotkim tekscie
wymienic ich wszystkich, ale pare nazwisk gteboko zapisato sie w mojej pamieci. Kluczowg role w tworzeniu
zrebéw naukowej czesci NCN odegrali koordynatorzy dyscyplin. Zatrudnienie pierwszej ich grupy byto jedna

z moich najwczesniejszych urzedniczych czynnosci. Wszyscy oni, wraz z Radg NCN i pracownikami biura, wiozyli
ogrom pracy i serca w przygotowanie procedur konkursowych i skuteczne wdrozenie ich do praktyki. Chciatbym
tu wymienié szczegdlnie Ewe Golonke, Agnieszke Dobrowolskg i Marcina Liane. Ich entuzjazm, krytycyzm w
procesie tworzenia i posSwiecenie spowodowaty, ze juz 15 marca, czyli jedenascie dni po oficjalnym otwarciu
NCN. ogtosiliémy pierwsze konkursy, a nastepnie, w biegu, dopracowywaliSmy procedury ich obstugi. Pamietam
jak 15 marca, okoto godziny 22:00, zatelefonowata do mnie dwczesna minister Barbara Kudrycka z pretensjg,

ze nie spetnitem mojej obietnicy, ze konkursy zostang ogtoszone tego dnia. Odpowiedziatem, ze dzien jeszcze sie
nie skonczyt i, rzeczywiscie, gotowe ogtoszenia o konkursach pojawity sie w Biuletynie Informacji Publicznej
niedtugo przed pdtnocga. tatwo sobie wyobrazié, ze przy takim tempie i zakresie prac do wykonania nie obyto sie
bez bteddw, ktdre pdiniej systematycznie korygowalismy.

W pierwszym okresie dziatania NCN kluczowe obowigzki administracyjne zwigzane z zarzgdzaniem sprawami
finansowymi, osobowymi czy doradztwem prawnym petnity osoby ,,wypozyczone” z administracji Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Ale stopniowo dopracowywalismy sie wtasnych kadr. Moim najwiekszym wsparciem

w pierwszych latach dziatania agencji byli Tomasz Bzukata i Klaudia Kedzierska, ktdrzy w pewnym momencie
objeli stanowiska, odpowiednio, zastepcy dyrektora i gtdwnej ksiegowej. Tomek miat nieocenione kontakty

w ministerstwie nauki i szkolnictwa wyzszego, a za sobg m.in. studia w KSAP i tak brakujgce mi w poczgtkowym
okresie doswiadczenie urzednicze. Twardo pilnowat przestrzegania prawa we wszystkich naszych dziataniach

i umiat rozwigzywac problemy na styku NCN z innymi instytucjami. Klaudia, poza znajomoscig spraw ksiegowych,
miata szerokg wiedze w sprawach zarzgdzania zaréwno instytucjami, jak i pracownikami. Oboje byli mtodzi, petni
entuzjazmu, ale tez asertywni, co bardzo sobie cenitem. O ich skutecznosci Swiadczy to, ze przez cztery lata
mojej kadencji nie byto zadnych istotniejszych zastrzezen do naszych rocznych sprawozdan merytorycznych

i finansowych, niewatpliwie gospodarowalismy publicznymi srodkami bardzo odpowiedzialnie. Pewnym


https://miesiecznik.forumakademickie.pl/czasopisma/fa-4-2021/
https://miesiecznik.forumakademickie.pl/czasopisma/fa-4-2021/?kategoria=0
https://forumakademickie.pl/

problemem bywato to, ze miedzy dwiema wspomnianymi osobami niejednokrotnie ,,iskrzyto”. Wynikato

to zapewne z réznic ich temperamentéw i zyciowych doswiadczen; oliwy do ognia dolewano tez z zewnatrz.
Ogromnym dla mnie wsparciem, szczegdlnie w sprawach zwigzanych z konkursami grantowymi i dziataniami
miedzynarodowymi NCN, byta tez druga zastepujgca mnie osoba — Justyna WozZniakowska.

Jednym z sukceséw NCN byta, moim zdaniem, przejrzysta i spdjna polityka informacyjna. Byto to szczegdlnie
wazne w poczgtkowym okresie, gdy nie wszystkie zasady dziatania agencji byty szerzej znane w $rodowisku
naukowym. Szczegdlne zastugi potozyta tu Magdalena Duer-Wéjcik, doprowadzajgc do tego, ze NCN dotad
wyroznia sie na tle innych podobnych instytucji przejrzystymi, profesjonalnie wydanymi i tadnymi materiatami
informacyjnymi, w tym szczegétowymi rocznymi sprawozdaniami z dziatalnosci. Zawartosé tych sprawozdan
pochodzita ze znakomicie i niebanalnie dziatajagcego dziatu ds. analiz i ewaluacji, ktéry stworzyt Michat
Kotodziejski. Bylismy tez aktywni publicystycznie, starajac sie jak najrzetelniej rozlicza¢ z naszych dziatan

ze Srodowiskiem naukowym. Mysle, ze wizerunkowym sukcesem byta takze spdjnosc grafiki materiatow
informacyjnych i dokumentéw oraz pochodzacego ze swiata muzyki nazewnictwa konkursow.

Ogromnym wyzwaniem byto poruszanie sie nowej, nietypowej agencji w ggszczu funkcjonujacego w Polsce
prawa. Pamietam, jak przyjmujgc do pracy nowego radce prawnego, Jakuba Michaluka, nieco zartobliwie
zapowiedziatem mu, ze zatrudniam go po to, aby rozwigzywat nasze problemy, a nie generowat nowe. Jakub

i inni radcy wywigzywali sie z tego zadania znakomicie, dbajac by agencja dziatata zgodnie z literg i duchem
prawa. Staralismy sie tez, by wszystkie wychodzace od nas pisma, w tym natury prawnej, byty pisane
zrozumiatym i fadnym jezykiem polskim. W tym celu szkoliliSmy pracownikdw, korzystajgc z ustug zewnetrznych
ekspertow. Duzo wysitku wktadatem takze w tworzenie przyjaznej i dobrej atmosfery wsréd pracownikéw NCN,
co nie zawsze byto tatwe, biorgc pod uwage przecigzenie nas wszystkich pracg oraz fakt zgromadzenia w jednym
miejscu okoto setki nieprzecietnych indywidualnosci.

Zorganizowanie w krétkim czasie sprawnie i przejrzyscie dziatajacej agencji grantowej byto nie lada wyzwaniem.
To, ze przedsiewziecie zakonczyto sie sukcesem, zawdzieczamy gronu kompetentnych i petnych entuzjazmu
0sob.
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