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Niewiele jest w Polsce stow uzywanych czgsciej niz ,,innowacyjnos¢”.
To stowo-klucz nie znika z ust politykéw, ekonomistéw, przedsigbiorcow,
pracownikéw nauki czy dziennikarzy. Wydaje si¢, ze na ten temat powiedziano
juz absolutnie wszystko i trudno doda¢ tu cos oryginalnego. A jednak zawarte
tu mini-eseje mtodych naukowcé6w majg niezwykty powiew swiezosci. Nie jest
zaskakujace, ze poj¢cie innowacyjnego naukowca jest rozumiane réznie przez
poszczegdlne osoby. Jedni ktadg nacisk na innowacyjne metody badawcze,
podczas gdy inni koncentrujg si¢ na innowacjach rozumianych jako wdrazanie
pomystéw naukowcdw do gospodarczej czy spotecznej praktyki. Jeszcze inni
wskazujg za$ na inherentng innowacyjnos¢ badan naukowych. Wszystkie
te punkty widzenia majg swoja wartos¢ i trafnie oddajg wielowymiarowos¢é
catego problemu.

Moéwigec o innowacyjnosci nie sposéb nie skontrastowaé jej
z kreatywnoscig. Ta pierwsza odnosi si¢ do wdrazania pomystéw do praktyki,
podczas gdy druga oznacza proces powstawania nowych idei, koncepcji czy
ich powigzan. Kreatywnos¢ niewatpliwie jest niezb¢dnym elementem badan
naukowych i cechg wyr6zniajacg naukowca. Z innowacyjnoscig nie jest juz
tak prosto — innowacjg moze by¢ pionierskie w danej firmie zastosowanie
rozwigzania stosowanego juz od lat gdzie indziej, ale tez wdrozenie catkiem
nowego pomystu.

Czy naukowcy powinni by¢ innowacyjni? Na pewno tak, jezeli
chodzi o poszukiwanie i stosowanie nowych, bardziej skutecznych metod
badawczych. Nie winitbym jednak pracownikéw nauki za stabg innowacyjnosé
polskiej gospodarki. Zadaniem naukowcéw jest poszukiwanie prawdy o nas
samych i otaczajacym nas Swiecie. Uzyskane przez nich wyniki mogg by¢
podstawa innowacji. Guglielmo Marconi nie wynalaziby radia, gdyby nie
teoria elektromagnetyzmu opracowana przez dziewigtnastowiecznego
uczonego Jamesa Maxwella, pdZniej potwierdzona eksperymentalnie
przez fizyka Heinricha Hertza. Ogromny postep w chirurgii oka nie bylby
mozliwy bez wynalezienia lasera, a wydobycie gazu tupkowego bez
osiggnigé nauk geologicznych. Zdarzajg si¢ niekiedy uczeni, ktérzy porzucajg
nauke i koncentruja si¢ na wdrazaniu pomystéw bedacych wynikiem ich
badai naukowych. Swietnym przykladem sa tu dwaj miliarderzy Irwin
Jacobs 1 Henry Samueli, ktérzy zrezygnowali z profesorskich stanowisk
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w kalifornijskich uniwersytetach i zatozyli firmy, odpowiednio Qualcomm
i Broadcom, specjalizujace si¢ w tworzeniu uktadéw scalonych stanowigcych
serca wspoélczesnych smartfonéw. Ale bardzo rzadko daje si¢ skutecznie
potaczy¢ prace naukowg na wysokim poziomie z dzialaniami prowadzacymi
do wdrozen innowacyjnych produktéw.

Potrzebny jest w tym przypadku element posredni, sprzegajacy idee
rodzace si¢ w glowach uczonych z potrzebami gospodarki czy spoteczeristwa.
I nie wystarczg to centra transferu technologii, ktérych urzednicy czekaja,
az zglosza si¢ do nich naukowcy ze swoimi pomystami. Niezbedni sg tu
aktywni brokerzy innowacji, Swietnie zorientowani zaréwno w zagadnieniach
teoretycznych danej dyscypliny jak i potrzebach wybranych gatezi gospodarki
badZ zespotéw ludzkich. To oni powinni systematycznie przepytywaé
i kojarzy¢ obie strony tego ukiadu. Musza by¢ naprawde innowacyjni by
zauwazaé szanse, ktérych nie muszg by¢ Swiadomi zaréwno uczeni jak
i praktycy.

Innowacyjnos¢ jest i bedzie w duzej mierze decydowaé o sukcesie
badZ klesce poszczegdlnych krajéw. Jej podstawg sga badania naukowe na
Swiatowym poziomie stanowigce zaczyn intelektualny oraz rozwinigta,
konkurencyjna gospodarka ssaca pomysty uczonych, ale takze Swietnie
zorganizowany sektor posredni, zaréwno publiczny jak i prywatny, bedacy
w stanie skutecznie polgczy¢ te dwa, tak rézne, Swiaty.
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