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ERC 1 NCN - PODOBNE, ALE NIE IDENTYCZNE

Niezaleznie od réznic miedzy Europejska
Radg ds. Badan Naukowych (ERC) a
Narodowym Centrum Nauki (NCN), obu
agencjom przyswieca wspolny cel, ktérym
jest finansowanie, na zasadzie konkursowej,
ambitnych badan naukowych.

Dziesigta rocznica powstania Narodowego
Centrum Nauki sktania mnie do poréwnan
rozwigzan i praktyk stosowanych w tej
agencji z tymi, ktére przyjeto w Europejskiej
Radzie ds. Badan Naukowych (ERC). Tym
bardziej, ze to w gltdbwnej mierze na ERC
wzorowano sie tworzgc NCN. Podobienstwa
Sg zresztg bardzo znaczgce, szczegodlnie
jezeli chodzi o sposob dwuetapowej oceny wnioskow o finansowanie oparty na panelach
ekspertéw. Sam podziat catego obszaru nauki na panele byt do niedawna praktycznie
identyczny i w obu przypadkach miat stymulowac interdyscyplinarnos¢ oraz umozliwiac
porownywanie wnioskéw grantowych w szerszych obszarach niz waskie dyscypliny
naukowe. Podobna, w obu agencjach, jest tez rola koordynatoréw dyscyplin (w ERC
scientific officers). Obie agencje realizujg ambitne programy podniesienia poziomu badan
naukowych: jedna w szerszym wymiarze europejskim, a druga w wymiarze krajowym.

Konkursy

ERC i NCN roznig sie zasadniczo pod wzgledem liczby oferowanych konkursow. W
pierwszej z wymienionych agencji jest ich tylko pie¢, w tym trzy gtdbwne, na ktore
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przeznaczana jest zdecydowana wiekszos¢ srodkdéw oraz dwa konkursy o ra
pomocniczym znaczeniu. Na stronie internetowej NCN mozna natomiast znalez¢
rodzajow konkurséw plus dodatkowe konkursy, ktére wymieniono w zaktadkach
~Konkursy miedzynarodowe” oraz ,Konkursy w ramach funduszy EOG i funduszy
norweskich”. Mozna dyskutowac czy tak wielka réznorodnos¢ konkursow jest zaletg, czy
wadg, ale warto pamieta¢, ze NCN jako agencja narodowa ma nieco inne zadania niz
wyspecjalizowana agencja europejska. Cechg ERC jest duza stabilnos¢ zaréwno samych
typow konkursow, jak i regut ich rozstrzygania. Wieksza zmiennos¢ regut w przypadku
NCN wigze sie zapewne z czestszymi u nas zmianami przepisow, a takze koniecznoscig
mierzenia sie ze ztymi praktykami uprawiania nauki w naszym kraju. Warto tez zauwazyc,
ze ERC finansuje badania podstawowe i stosowane, w przeciwienstwie do NCN, ktére
moze finansowac wytgcznie te pierwsze.

Rada

Zarowno w ERC, jak i w NCN
kluczowg role w ustalaniu regut
funkcjonowania agencji oraz
definiowaniu konkursow
grantowych odgrywajg ich rady,
niezaleznie od drobnej réznicy w
nazewnictwie, gdyz w ERC jest to
Rada Naukowa, a w NCN po prostu
Rada. Podobne sg tez liczby
cztonkédw obu rad, ktére w ERC i
NCN wynoszg, odpowiednio, 22 i

Na fot. ustepujgcy przewodniczacy ERC Jean-Pierre

Bourguignon (w érodku) oraz dwéjka 24. Pewne roznice wystepujq takze
wiceprzewodniczacych Eveline Crone i Andrzej W sposobie wytaniania cztonkow
Jajszczyk. rad na poszczegoélne kadencje. W

obu przypadkach istniejg

kilkuosobowe zespoty identyfikujgce kandydatki i kandydatéw na cztonkéw. W przypadku
NCN zespdt identyfikujgcy cztonkéw rady moze wybiera¢ jedynie kandydatury sposréd
0s0Ob zgtoszonych przez rady naukowe jednostek naukowych posiadajacych co najmniej
kategorie A oraz podmioty reprezentujgce Srodowisko naukowe. W ERC natomiast
cztonkowie zespotu identyfikujgcego wybierajg kandydatury sposréd oséb zgtoszonych
przez organizacje reprezentujgce europejska spotecznos¢ naukowg. Oczywiscie w
przypadku ERC pula potencjalnych kandydatéw jest znacznie wieksza niz w NCN,
poniewaz obejmuje osoby z catej Europy, a zdarza sie takze, ze i osoby o europejskich
korzeniach, pracujgce w innych czesciach Swiata. Nie dziwi wiec, ze przez Rade Naukowg
ERC przewineto sie juz kilku laureatéw Nagrody Nobla. Rdznice wystepuja tez w sposobie
zatwierdzania przez organy polityczne kandydatéw wskazanych przez zespoty
identyfikujgce. W przypadku ERC Komisja Europejska ma po prostu prawo weta w
stosunku do kazdej zaproponowanej kandydatury. Ale trzeba przyznac, ze korzystata z
tego prawa niezwykle rzadko i to tylko w przypadku wykrycia istnienia potencjalnego
konfliktu interesébw osoby wskazanej przez zesp6t identyfikujacy, a jednoczesnie
sprawujgcej stanowisko kierownicze w jednostce naukowej, ktdrej pracownicy mogliby
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ubiegac sie o granty ERC. W przypadku NCN zespo6t identyfikujgcy ma obowigzek wsk:
dwukrotnie wiecej kandydatur niz istnieje miejsc do obsadzenia w radzie. Ostateczr
wyboru dokonuje minister odpowiedzialny za nauke.

Przewodniczacy

Znaczne réznice miedzy ERC a NCN wystepujg w przypadku roli, umocowania i sposobu
wyboru przewodniczgcego. Skoncentruje sie jedynie na poréwnaniu obecnych rozwigzan,
poniewaz w ERC ulegty one zmianie przed kilku laty. W NCN przewodniczacy rady jest po
prostu wybierany wiekszoscig gtoséw przez samg rade. Przy czym przewodniczgcy nie jest
organem agencji, bo taka role petnig, zgodnie z ustawg, sama rada i dyrektor NCN. W ERC
rola przewodniczgcego jest znaczgco wieksza, poniewaz reprezentuje on formalnie
agencje na zewnatrz, a takze jest zatrudniony przez Komisje Europejskg i ma obowigzek
normalnej, codziennej pracy w siedzibie biura ERC w Brukseli. Bardziej ztozony jest tez
sposOb jego wytaniania. Istotng role odgrywa tu powotany przez Komisje Europejska
kilkuosobowy komitet poszukiwawczy (Search Committee) ziozony z wybitnych
przedstawicieli europejskiej nauki. Komitet ten zbiera kandydatury zgtoszone przez
organizacje i ciata reprezentujgce spoteczno$¢ naukowg Europy, a takze indywidualne
zgtoszenia naukowcéw, i z ich grona wyfania tréjke kandydatéw, sposréd ktérych
przewodniczacego wybiera ostatecznie Komisja Europejska. Wczesniej jednak z
poszczegdlnymi kandydatami z wytonionej trojki spotyka sie na dtuzszych rozmowach
Rada Naukowa ERC, ktéra formutuje swojg opinie na temat przydatnosci poszczegdlnych
0s6b do petnienia funkcji przewodniczgcego. Ewentualna negatywna opinia Rady
Naukowej jest w praktyce wigzaca dla Komisji.

W 2020 roku mielismy do czynienia w ERC ze spektakularng wpadka, gdy Rada Naukowa
ERC jednomysinie zazadata rezygnacji dopiero co powotanego przewodniczgcego,
zarzucajgc mu dziatania podejmowane bez upowaznienia Rady Naukowej, brak
odpowiedniego zaangazowania oraz dziatanie wbrew interesom ERC. To doswiadczenie
spowodowato skorygowanie procedury konkursowej przez zaproszenie do grona
komitetu poszukiwawczego aktywnego cztonka Rady Naukowej ERC oraz dopuszczenie
zgtaszania kandydatéw przez organizacje reprezentujgce naukowcdw (wczesniej liczyty sie
tylko samonominacje).

W przeciwienstwie do NCN w ERC istniejg tez trzy stanowiska wiceprzewodniczgcych. Sg
oni wybierani w tajnym gtosowaniu przez cztonkéw Rady Naukowej. Ich rolg jest
koordynacja dziatan w trzech obszarach nauki: nauk humanistycznych i spotecznych, nauk
Scistych i technicznych oraz nauk o zyciu. Przewodniczacy, tréjka wiceprzewodniczgcych
oraz dyrektor agencji stanowig zarzgd ERC (ERC Board).

Dyrektor

Formalnie rzecz biorgc, rola
dyrektoréw ERC i NCN jest w
zasadzie taka sama. Sg oni
odpowiedzialni za biezgce
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zarzadzanie agencjami [
zatrudnionymi w nich osobami, a
takze za realizacje strategii agencji
zdefiniowanych przez odpowiednie
rady. W przypadku dyrektora NCN
dochodzi jeszcze obowigzek
reprezentowania  instytucji  na
zewnagtrz (w ERC to rola
przewodniczgcego).

Posiedzenie Rady ERC, na ekranie Maria Leptin,
przewodniczgca ERC od 1 pazdziernika 2021 r.

Dyrektor ERC jest wytaniany przez odpowiednig dyrekcje Komisji Europejskiej w drodze
konkursu i Rada Naukowa nie odgrywa tu praktycznie zadnej roli, przy czym komisja
moze zaprosi¢ przedstawiciela Rady do udziatu w jej obradach w charakterze
obserwatora. Podobnie wyglagda konkursowe wytanianie szeféw dziatdw agencji. W
przypadku NCN dyrektora wybiera piecioosobowa komisja konkursowa, w ktorej
wiekszos¢ majg przedstawiciele Rady. W procesie wytaniania dyrektora NCN w roku 2015
doprowadzito to, moim zdaniem, do jawnego konfliktu intereséw, gdy dyrektorem zostat
cztonek Rady NCN. Nie jest to sytuacja pozgdana, niezaleznie od tego, ze wybrana osoba
byta i jest kompetentna oraz oddana sprawom nauki.

Sposdb wyboru dyrektora agencji grantowej jest istotny z punktu widzenia kierowania
panstwem. Pragmatyka przyjeta w ERC wynika z faktu uznania priorytetu rozliczalnosci
wielkich publicznych $rodkdéw, ktérymi operuje agencja, przez podatnikéw, ktoérych
reprezentuje w tym przypadku Komisja Europejska. Dlatego to ona decyduje o wyborze
dyrektora agencji. W przypadku NCN zatozono, ze agencja jest rozliczana przede
wszystkim przez Srodowisko samych naukowcéw, ktorych reprezentuje Rada. Ale byc
moze po prostu pomystodawcy rozwigzania przyjetego dla NCN nie ufali decyzjom
personalnym, na ktére wptyw bedg mieli politycy. Co w przypadku Polski ma racjonalne
podstawy.

Relacja rada - biuro

W przypadku ERC bardzo starannie przestrzega sie rozdziatu funkcji ustalania zasad
dziatania, za co odpowiada Rada Naukowa, od samych dziatan, ktore sg wytgczng domeng
biura (ERC Executive Agency). | to mimo tego, ze przewodniczagcy ERC, stojgcy
rownoczesnie na czele Rady Naukowej, pracuje na state w siedzibie agencji i ma
bezposredni kontakt z jej pracownikami. Nie ingeruje jednak w organizacje biura, jego
procedury funkcjonowania czy polityke zatrudniania i wynagradzania pracownikow,
poniewaz jest to wylgczna domena dyrektora ERC badZz odpowiednio umocowanych
urzednikéw Komisji Europejskiej. Trzeba jednak przyzna¢, ze biezgca wspotpraca
cztonkédw Rady Naukowej ERC z biurem, przynajmniej w ciggu prawie pieciu lat moich
obserwacji, byta wzorowa.

Moje doswiadczenia z czteroletniej pracy w NCN nie sg najlepsze, jezeli chodzi o

wspotprace z Radg, a wtasciwie z jej przewodniczgcym. Jakkolwiek mieliSmy praktycznie
identyczne poglady na misje i cele agencji, wspétprace utrudniaty préby biezgcego
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zarzagdzania sprawami biura NCN przez przewodniczgcego Rady. Powodowato
frustracje, a niekiedy i tzy niektorych pracownikéw, a takze ich dezorientacje,
wiasciwie ma wydawac im polecenia. Podsycato to tez personalne konflikty miedzy
niektérymi osobami. Wydaje sie, ze nie byt to problem systemowy, a raczej
osobowosciowy i mam nadzieje, ze sprawy wygladajg teraz lepiej. Problemem byta tez
komunikacja i transparentnos¢ przekazu. O ile w ERC przewodniczacy bardzo dbat, aby -
szczegblnie w sprawach trudnych - dzieli¢ sie informacjami z Radg Naukowg ERC, a takze
pracownikami agencji na rownych zasadach i, poza posiedzeniami Rady, pisemnie, to
przewodniczacy Rady NCN, w czasie gdy bytem tam dyrektorem, preferowat indywidualne
rozmowy - osobiste badz telefoniczne - z poszczegdlnymi osobami, co zapewne utatwiato
indywidualizowanie przekazu, jednak brak zapiséw utrudniat niekiedy rozwigzywanie
dtuzej toczgcych sie spraw.

Zaréwno w ERC, jak i w NCN w plenarnych posiedzeniach rad uczestniczg dyrektorzy
agencji i ich kluczowi pracownicy. Dobrym zwyczajem w obu agencjach sg wspdlne
spotkania nieformalne cztonkéw rady i kluczowych pracownikéow agencji, w tym
koordynatoréw dyscyplin, w jednej z przerw w czasie posiedzen rady, czy juz po
zakonczeniu posiedzen. Utatwia to swobodng wymiane pogladdw i osobiste poznanie sie
uczestniczacych w spotkaniach oséb.

Prof. Andrzej Jajszczyk, wiceprzewodniczgcy ERC, pierwszy dyrektor NCN
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