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Dziewie¢ postulatow.

Jak poprawi¢ polskie uczelnie?

Prof. Andrzej JAJSZCZYK

Profesor nauk technicznych, wiceprzewodniczacy
Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC), dyrektor
Narodowego Centrum Nauki w latach 2011-2015, cztonek
korespondent PAN. Autor 12 ksigzek, 300 artykutéw i 19
patentow. W 2017 nagrodzony Krzyzem Kawalerskim
Orderu Odrodzenia Polski.

Bez prowadzenia badan naukowych na dobrym,
Swiatowym poziomie Polska jest skazana na
cywilizacyjne zap6znienie i marginalizacje w
Swiecie. Wspieranie nauki powinno by¢ zadaniem
ogolnonarodowym, niezaleznym od sympatii
politycznych — pisze prof. Andrzej JAJSZCZYK

B ez prowadzenia badan naukowych na wysokim,
Swiatowym poziomie Polska nie moze marzy¢ o
zmniejszaniu dystansu do najlepszych nie tylko w
gospodarce, ale takze w rozwoju spotecznym czy
kulturowym. Nie bedzie tez w stanie wiarygodnie
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przedstawiac¢ swoich wizji historii czy pogladéw na swiatowy
porzadek. Stad waga pytania zadanego mi przez redakcje, co
mozna zrobi¢ w obszarze nauki w ciggu najblizszych trzech

lat.

Postulat pierwszy: to, co najwazniejsze

I stnieje wiele szczeg6towych problemoéw, ktore nalezatoby

rozwigzac, aby nauka w Polsce rozwijata sie lepiej. Ale

sukces nie bedzie, moim zdaniem, mozliwy, jezeli nie

spelnimy kilku podstawowych warunkow.

Po pierwsze, musi by¢ przestrzegana wolnos¢ prowadzenia

badan naukowych i prezentacji ich wynikéw. Do§wiadczenia

historyczne ucza, Ze co prawda, szczegblnie w obszarze nauk

technicznych, mozliwe jest osigganie niektérych celéw

nawet w warunkach zniewolenia (na przyktad prace nad

technikg rakietowg w sowieckich tagrach), ale odbywa sie to

kosztem ludzkiego cierpienia i dtugofalowo prowadzi do

technologicznego zacofania.

B ezposrednia ingerencja
politykéw w tematyke i
sposob prowadzenia badan jest
zupetnie destrukcyjna w
przypadku nauk spotecznych i
humanistycznych, a w duzej
mierze takze w przypadku nauk o

zyciu. Proby manipulowania

Dlatego tez pozwolmy
uczonym wybierac tematy
badawcze, nie béjmy sie
tego, ze kto$ zajmuje sie
badaniami spotecznych
uwarunkowan ptci, inny
Sledzi dzieje ruchow
antyaborcyjnych, a jeszcze
inny bada losy zotnierzy
wykletych. Pamietajmy
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celu osiggniecia na przyktad

doraznych celow politycznych,

uczonych zamieniaty w

urzednikdéw aparatu propagandy.

uczonymiw tych obszarach, w jednak, ze uczeni powinni

dzieli¢ sie ze studentami
wiedzg naukowa, a nie
przekonywac ich do przyjecia

prowadzity do uwiqdu wiasnych pogladéw,
naukowego dyskursuiw szczegblnie gdyby miato sie
rezultacie do btednych diagnoz, a to wigzac z przemilczaniem

badZ naginaniem faktéw.
Powyzsze uwagi nie
wykluczaja jednoczesnie
Zamawiania przez

rzadzacych badan o konkretnej, interesujgcej ich tematyce.

Po drugie, istotniejsze reformy nauki czy szkolnictwa
Wyzszego majg matg szanse powodzenia bez zgody
gtéwnych sit politycznych, wliczajgc w to opozycje
parlamentarng. Po prostu dlatego, ze niewiele rzeczy szkodzi
nauce bardziej niz czeste i nagte zmiany. Wprowadzanie
reform, ktére mogga by¢ odwrdcone po najblizszych
wyborach, powoduje poczucie niepewnosci i uniemozliwia

dtugofalowe planowanie, tak wazne przeciez w nauce.

Po trzecie, zmiany ustawowe, organizacyjne czy personalne
nie zdadza sie¢ na wiele, gdy nie beda dziataty dobre obyczaje,
w sktad ktérych wchodzi na przyktad przestrzeganie zasad
etycznych. Bez upowszechniania tych dobrych obyczajow i
tepienia przez Srodowisko naukowe zachowan niemoralnych

niewiele da sie osiggnac.

Po czwarte, bez zwiekszenia finansowania nie da sie
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uprawiac nauki na skale pozwalajgcg podazac za
rozwinietym Swiatem. Warto jednak pamietac, ze same
pienigdze nie wystarczg do osiggniecia sukcesow
naukowych, a niewtasciwe ich dzielenie moze prowadzi¢ do

znaczgcego marnotrawstwa srodkow.

Postulat drugi: budujmy na istniejacych
fundamentach

W ostatnich latach przezyliSmy powazne reformy nauki
i szkolnictwa wyzszego, kojarzone z ministrami
Barbarg Kudrycka i Jarostawem Gowinem. Reformy,
szczegblnie w przypadku drugiego z wymienionych
ministrow, byty poprzedzone bezprecedensowymi w swojej
skali konsultacjami ze §rodowiskiem naukowym. Efekty tych
reform spotkaty sie ze zréznicowanym przyjeciem przez
pracownikow nauki. Jedni uwazaja, ze nie poszty
dostatecznie daleko, gtéwnie zresztg z powodu oporu
samego $rodowiska naukowego, podczas gdy inni zarzucajq
im radykalizm i wprowadzenie niepotrzebnej, zdaniem

krytykéw, konkurencji.

T rudno sobie wyobrazic, aby Nalezy wiec kontynuowac

w najblizszych latach byto rozpoczete zmiany,

... korygowac zaobserwowane
mozliwe czy celowe

btedy i dostrajac
przeprowadzenie kolejnej duzej réznorodne parametry.
reformy — pracujqcy w Polsce Warto tez wprowadzic,
naukowcy mogliby tego nie punktowo, kilka gtebszych
wytrzyma ¢ zmian w istniejgcych
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rozwigzaniach — zmian, ktoére pozwolg uporac sie z
najwiekszymi stabosciami trapigcymi uprawiang w naszym
kraju nauke.

Jednym z rozwigzan reformy Gowina, ktére zyskato
stosunkowo duzo zwolennikow, byto zaproponowanie i
wdrozenie programu Inicjatywa Doskonatosci — Uczelnia
Badawcza (IDUB). W jego ramach dziesie¢ wybranych w
konkursie uczelni dostaje dodatkowe srodki. Powinnismy
teraz zadbaé, by rzetelnie rozliczac je z wykonania
zobowigzan ztozonych we wnioskach o status IDUB oraz z
realizacji celéw tego programu. Waznym tego elementem
powinna by¢ przewidziana w programie ewaluacja
Srédokresowa, obejmujgca m.in., jak postulowat Komitet
Polityki Naukowej poprzedniej kadencji, poprawe
zarzadzania i organizacji wewnetrznej, postep w kierunku
sojuszy i fuzji, uznanie za priorytet inwestycji w kapitat

ludzki czy zwigkszenie roli rad uczelni.

Postulat trzeci: uczelnie elitarne

P olska jak powietrza potrzebuje uczelni elitarnych,
ksztalcacych i prowadzacych badania naukowe na
najwyzszym $wiatowym poziomie. Uczelni, ktére
zatrzymywatyby w naszym kraju najzdolniejszych
absolwentow szkét srednich, a takze przyciagaty
znakomitych kandydatow z innych krajéw. Roli tej nie
spetniaja niestety nasze czotowe szkoty wyzsze, nawet te,
ktore znalazly sie w gronie finalistéw programu IDUB.
Postulowatem juz przed kilku laty utworzenie dwoch takich,
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niezbyt duzych uczelni (A. Jajszczyk, ,,Uniwersytet elitarny”,
PAUza Akademicka [LINK]). Musiatyby dziata¢ na podstawie
odrebnej ustawy i by¢ utworzone na mocy szerokiego,
miedzypartyjnego konsensu.

To ostatnie jest szczegdlnie wazne, poniewaz nie ulega
watpliwosci, ze powstanie wspomnianych uczelni
wywotatoby zdecydowany sprzeciw istniejacych szkot
wyzszych, obawiajgcych sie wewnatrzkrajowej konkurencji.
Nie da sie rowniez przyciggna¢ do takiego projektu
wybitnych uczonych z kraju i zza granicy, jezeli jego czas
trwania bytby mocno niepewny. Pouczajacy jest tu takze
przyktad innych krajow, na przyktad Ekwadoru, ktéry szes¢
lat temu utworzyt elitarny uniwersytet, a obecnie caty
projekt zmierza ku niechybnej katastrofie z powodu zmiany

ekipy rzadzacej krajem.

Postulat czwarty: zmiana modelu kariery

O becnie obowigzujaca ustawa o szkolnictwie wyzszym i
nauce utrzymata istnienie tradycyjnego,
hierarchicznego modelu kariery naukowej, ale zmniejszyta
znaczenie habilitacji i tytutu profesorskiego. Jestem za

dalszymi krokami w tym kierunku.

M oim zdaniem Mowigc w skrécie: obecny

powinni émy wrdcic do ksztatt habilitacji spowalnia

, uzyskiwanie

modelu przedwojennego, w o :
samodzielnosci naukowej,

ktorym stopien doktora utrudnia mtodym

habilitowanego bytby nadawany badaczom tworzenie
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lokalnie, przez uczelnie, a takze
nie istniatby jakikolwiek organ
centralny takq decyzje
zatwierdzajqcy czy nawet

kontrolujqcy.

Akademicka [LINK])).

https://wszystkoconajwazniejsze.pl/prof-andrzej-jajszczyk-jak-poprawic-...

zespotdéw, jest przeszkoda
zarowno w mobilnosci
miedzy jednostkami
naukowymi, jak i miedzy
nauka i gospodarka (A.
Jajszczyk, ,,Habilitacja moze

zostac, ale inna”, PAUza

I jak pisaterm w cytowanym tu zrédle, jednym z elementow

uzdrowienia polityki kadrowej jednostek naukowych

powinno by¢ ograniczenie ,,chowu wsobnego” przez

doprowadzenie do tego,

ze ubieganie sie o stanowisko na

uczelni, w ktérej zrobito sie doktorat, powinno by¢ raczej

wyjatkiem niz reguty, i to tylko wtedy, gdy nabrato sie

kilkuletnich doswiadczen w zupeinie innym miejscu.

Postulat piaty: system grantowy

T rudno sobie wyobrazi¢ kraj z dobrze funkcjonujaca

naukga bez sprawnie dziatajgcych agencji grantowych.

Niezaleznie od tego, ze system grantowy ma swoje wady,

niczego lepszego, jezeli chodzi o podziat ograniczonych

sSrodkéw na badania, dotychczas nie wymyslono. Kluczowe

znaczenie w przypadku Polski majg tu Narodowe Centrum
Nauki (NCN) i Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR).

Pierwsze z nich finansuje badania podstawowe, a drugie —

przede wszystkim badania stosowane. Nalezy wzmacniaé

finansowo agencje grantowe, pamietajac o tym, ze to

wtasnie wyniki badan podstawowych tworzg zyzne
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podglebie dla innowacji. Niezbedne jest utrzymanie duzej
autonomii NCN, w ktorym kluczowe decyzje dotyczace
rodzajow oferowanych grantow, sposobow oceny wnioskéw i
podziatu Srodkéw na poszczegdlne programy podejmuje
Rada Naukowa ztozona z wybitnych naukowcéw. Bytoby
wtasdciwe przeformutowanie nieco misji obu agencji, tak aby
NCN finansowato wszelkie badania, czyli zaréwno
podstawowe, jak i stosowane, ktérych pomysty pochodza od
samych naukowcow, a NCBR — badania zlecane przez rzad i
realizujgce cele panstwa. W przypadku NCN taka zmiana
usunetaby sztuczny niekiedy podziat na wspomniane rodzaje
badan.

Warto dodad, ze realizacja tego postulatu upodobnitaby
jeszcze bardziej dziatania NCN do funkcjonowania
Europejskiej Rady ds. Badan Naukowych (ERC). Oczywiscie
wymagatoby to znaczgcego zwigekszenia budzetu NCN na
same granty i na ich obstuge przez pracownikow agenciji.

Postulat szésty: uproszczenie systemu ewaluacji

I stniejgcy obecnie system ewaluacji jednostek naukowych,
oparty na dosy¢ skomplikowanym algorytmie
punktowania wybranych osiggnie¢, jest powszechnie
krytykowany. Moim zdaniem nie do konca stusznie.
Jakkolwiek lepszy bytby zapewne system oceny
srodowiskowej (peer review), czyli merytorycznej oceny
jednostek przez zespoty ekspertéw, jest on jednak znacznie
drozszy i trudniejszy do rzetelnego przeprowadzenia.

Jednym z powoddéw frustracji i napieé jest uzywanie przez
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wiele jednostek naukowych systemu oceny instytucjonalnej

do indywidualnej oceny pracownikéw. Argumentem za takim

rozwigzaniem ma by¢ zmobilizowanie naukowcédw do takich

zachowan, ktére zmaksymalizujg liczbe punktéw

uzyskiwang przez uczelnie w procesie kategoryzacji, a tym

samym przetoza sie na wysoko$¢ subwencji uzyskiwanej z

ministerstwa. To jednak

prosta droga do katastrofy —

sprzeniewierzenie sie misji edukacyjnej uczelni, a takze, w

pewnej perspektywie, patologiczne uksztattowanie jej

profilu naukowego, preferujace tylko dogodne z punktu

widzenia ewaluacji kierunki badan. Przed przenoszeniem

ocen instytucjonalnych na oceny indywidualne ostrzegajg

eksperci czy miedzynarodowe organizacje skupiajgce

uczelnie.

Jakkolwiek przy ustalaniu list punktowanych czasopism

naukowych korzystano z opinii samych zainteresowanych

naukowcow w poszczegdlnych dyscyplinach, ostateczny

ksztatt tych list nie zadowolit praktycznie nikogo.

D uzo w nich uznaniowosci i
skutkow lobbingu silnych
grup interesu. Bytbym za
uzyciem prostszego systemu,
stosowanego na przyktad w
Hiszpanii — po prostu
zastosowania ocen jakosci

czasopism uzywanych w bazach

Nie jest to rozwigzanie
doskonate, ale bardziej
odporne na lokalne
majstrowanie przy
punktacji i dajace lepsza
poréwnywalno$c ze
Swiatem. Jednoczesnie
wytaczytbym nauki
humanistyczne (ale juz nie

spoteczne) z takiego
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Web of Science czy Scopus. systemu oceny, zostawiajac

wypracowanie metody
ewaluacji samym przedstawicielom tych nauk.

Postulat siodmy: walka z nieuczciwoscia w
nauce

N ie ma kraju, w ktorym nie zdarzatyby sie przypadki
nieuczciwo$ci naukowej. Wydaje sie jednak, sadzac
tylko po ujawnionych przypadkach, ze jej skala w Polsce
osiggneta rozmiary zatrwazajace. Przypadki takie obejmuja
plagiaty, nepotyzm, fatszowanie wynikéw badan, mobbing i
dyskryminacje. Jednoczesnie zawiodty system wykrywania i
pietnowania nierzetelnos$ci, a takze wyczulenie rodowiska
naukowego na nieuczciwo$¢. Walka z nierzetelnoscia i
przejawami jej tolerowania to ogromne zadanie, przede
wszystkim dla samego §rodowiska naukowego, ale takze dla
organizacji skupiajacych uczonych i dla aparatu panstwa.
Bez tego normalny rozwdj nauki nie bedzie mozliwy.

Postulat 6smy: reforma PAN

P ojawiajgce sie niekiedy gtosy, szczegodlnie po prawej
stronie sceny politycznej, podwazajgce celowos¢
istnienia Polskiej Akademii Nauk z powodu niewtasciwego jej
pochodzenia uwazam za catkowicie nieuzasadnione.
Rozumujac w ten sposob, musielibysSmy zlikwidowac wiele
szacownych instytucji powstatych na przyktad w czasie
zaborow. Inng sprawg jest natomiast zreformowanie tej
bardzo potrzebnej krajowi organizacji. Dotyczy to w
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szczegblnosci kilkudziesieciu instytutéw badawczych

afiliowanych przy PAN. To znaczacy potencjat i warto go

dobrze wykorzysta¢ — nie wszystkie instytuty spetniaja

poktadane w nich nadzieje.

Wsrdd wielu propozycji reform pojawiajacych sie w ostatnim

czasie w przestrzeni publicznej warto wskazac opinie

Komitetu Polityki Naukowej, ktérej bytem wspdtautorem,

wydang w poprzedniej kadencji tego organu doradczego

ministra odpowiedzialnego za sprawy nauki. Warto tez

wspieraé najlepsze jednostki, by¢ moze w formule podobnej

do programu IDUB dotyczacego szkét wyzszych.

Postulat dziewiaty: eksperckie wsparcie decyzji

rzadu

S kuteczne radzenie sobie z wyzwaniami wspotczesnego

Swiata wymaga od rzadzacych efektywnego korzystania

z wiedzy naukowej (J. Bujnicki i in., ,,Doradztwo naukowe”,

Forum Akademickie [LINK] ).

W arto, idqc za przyktadem
wielu krajow

rozwinietych, utworzyc urzqd
Gtownego Doradcy Naukowego
przy Prezesie Rady Ministrow. Na
jego czele powinien stac uczony
cieszqcy sie autorytetem w

srodowisku naukowym, a

Zadaniem Gtéwnego
Doradcy Naukowego bytoby
nie tyle dzielenie sie wtasng
wiedza, ile raczej petnienie
roli posrednika miedzy
politykami a $§wiatem
nauki, zbierajacego i
integrujacego dane
pochodzace z réznych

zrodet, oraz wskazywanie
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jednoczesnie gwarantujqcy kompetentnych ekspertéw w

dostarczanie rzetelnej wiedzy danym obszarze.

naukowej rzqdzqcym i odporny Podsumowanie: bez

na ich ewentualne zamowienia rewoluql

wspierajace juz podjete decyzje
prerajqee juz podje vz T rzy lata, jezeli chodzio

polityczne. nauke, to bardzo mato.
To po prostu czas na
realizacje badan finansowanych przez jeden grant
umiarkowanej wielko$ci. To stanowczo zbyt niewiele, by
dokonac rewolucji w organizacji nauki. Ale to dostatecznie
duzo czasu, by sporo zepsué pochopnymi decyzjami. Dlatego
tez nalezy postepowac ostroznie, baczac na to, ze naprawde

wazne osiggniecia naukowe wymagajg wolnosci badan.

Warto takze pamietaé, ze nie ma czegos takiego jak polska
nauka. Nauka ze swej istoty ma wymiar globalny. Wazne,
aby$my umieli znaleZ¢ w niej swoje godne miejsce. Musimy
tez pamietaé, ze $wiat nie stoi w miejscu. By nie zostaé¢ w
tyle, musimy znalez¢ odpowiednie Srodki i korzystaé z
dobrych do$wiadczen innych — trzecia droga moze nas

sprowadzi¢ na manowce.

Andrzej Jajszczyk

Pierwszy raz na Wszystko Co Najwazniejsze?
Aby nie oming¢ istotnych tekstéw, raz w tygodniu w niedziele rano
wysytamy newsletter. Zapraszamy do zapisania sie:

Adres email
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