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prof. dr hab. Andrzej Jajszczyk*

Komentarz w sesji tematycznej V Kongresu Obywatelskiego:
Rozwdj, ale jaki? Cele i zasady rozwoju

Posiadanie nowoczesnego systemu ksztatcenia, a w szczegdlnosci szkolnictwa
wyzszego na najwyzszym $wiatowym poziomie jest warunkiem koniecznym
dalszego rozwoju Polski.

do rozwinietych krajow Zachodu — powstajg autostrady, drogi szybkie-

go ruchu, a takze drogi lokalne; wodociagi i systemy kanalizacyjne; co$
drgneto réwniez na kolei. PowinniSmy zastanowic sie, jakie powinny by¢ dalsze
kierunki rozwoju, gdy juz ten wielki program inwestycyjny zostanie, w podsta-
wowych zrebach, zrealizowany. Bo przeciez wtedy kraje najbardziej rozwiniete,
ktére juz obecnie posiadajg znakomitg infrastrukture, beda znacznie dalej. Jest
to szczegblnie wazne w warunkach starzenia sie naszego spoteczenstwa, a takze
wcigz rosngcych wymagan dotyczacych Srodowiska naturalnego. Zwieksza sie
rowniez konkurencja nie tylko krajow tradycyjnie uwazanych za rozwinigte, ale
takze ze strony krajow azjatyckich, w szczegdélnosci Chin i Indii, oraz krajow
Ameryki tacinskiej. Sprostac¢ tej konkurencji beda mogty jedynie kraje posia-
dajace najlepiej wyksztatcone i otwarte spoteczenstwo, umiejgce poruszac sie
w ztozonej i szybko zmieniajgcej sie rzeczywistosci globalizujgcego sie Swiata.
Kluczem do sukcesu jest tu m.in. posiadanie szkolnictwa wyzszego ksztatcgcego
i prowadzgcego badania naukowe na najwyzszym Swiatowym poziomie.

N adrabiamy obecnie wieloletnie zapdznienie infrastrukturalne w stosunku

Niestety polskie uczelnie wyzsze, mimo widocznego sukcesu wyrazajgcego sie
liczbg ksztatconych studentdw, z roku na rok tracg swojg pozycje. Co gorsza,
brak jest powszechnej $wiadomosci, zarébwno w samych uczelniach jak i w$rod
wiekszosci politykdw, skali zagrozen i ich potencjalnych skutkéw dla rozwoju
naszego kraju. Na przyktad w popularnym i renomowanym brytyjskim rankin-
gu QS World University Rankings, obejmujgcym sze$c¢set najlepszych uczelni
Swiata, wszystkie trzy notowane na nim polskie szkoty wyzsze, tj. Uniwersytet

* Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie, cztonek Rady Programowej Polskiego Forum Obywatelskiego
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Komentarz w sesji tematycznej V Kongresu Obywatelskiego: Rozwdj, ale jaki? Cele...

Jagiellonski, Uniwersytet Warszawski i Politechnika Warszawska, spadty w tym
roku na nizsze pozycje w poréwnaniu z rokiem ubiegtym, przy czym dwie pierw-
sze uczelnie utrzymaty sie w czwartej setce, a Politechnika Warszawska spadta
Z pigtej do szostej setki. Warto dodac, ze inne znane rankingi podobnie sytu-
uja polskie szkoty wyzsze. Pozycje naszych uniwersytetow w miedzynarodowych
rankingach decydujg w duzej mierze, czy na studia w Polsce zdecydujg sie do-
brzy kandydaci z innych krajow, czy globalne firmy zainwestujg u nas w centra
badawczo-rozwojowe i czy nasze uczelnie znajdg dobrych partneréw do prowa-
dzenia badan, a takze realizacji wspdlnych programéw ksztatcenia.

Wprowadzane w ostatnim czasie zmiany legislacyjne w obszarze nauki i szkolnic-
twa wyzszego, jakkolwiek stanowig ruch w dobrym kierunku, nie podejmujg jed-
nak zdecydowanie mocno trzech, moim zdaniem, najwazniejszych kierunkéw re-
form, a mianowicie: zwiekszenia konkurencji miedzy uczelniami, wprowadzenia
profesjonalnego zarzadzania i zwigkszenia mobilnosci pracownikéw i studentow.

Wazrost konkurencji miedzy uczelniami

Zdrowa konkurencja wymusza jakoS¢ zarowno ksztatcenia jak i prowadzonych
prac naukowych. Niestety obecnie czesto konkurencja ta polega na bardziej lub
mniej skutecznych sposobach ,wyrywania” publicznych pieniedzy przez poszcze-
goélne uczelnie. Potrzebujemy konkurencji autentycznej, w ktorej to jako$¢ progra-
moéw edukacyjnych i badawczych bedzie decydowata o wyborze szkoty wyzszej
przez studentow, a za studentami beda szty Srodki budzetowe i prywatne.

Profesjonalne zarzadzanie

Duze polskie uczelnie wyzsze sg niejednokrotnie jednymi z najwiekszych pra-
codawcéw w swoich regionach, zatrudniajgcymi po kilka tysiecy osob. Niestety
jednak bardzo czesto kierujg nimi amatorzy, powotywani w drodze tajnych wy-
boréw przez pracownikéw i znaczaca reprezentacje studentéw. Coraz czesciej
wtadze w uczelniach przejmujg osoby stabe, niezdolne do realizacji ambitnych
celéw i ulegajagce woli zachowawcze] wiekszosci. Co gorsza, zdarza sie, ze
do wtadzy dochodzg uczelniane sitwy. Role charakterystyczne dla wtasciciela,
nadzoru, zarzadu i reprezentacji pracownikdéw oraz studentéw sg w polskich
uczelniach publicznych pomieszane. Organy kolegialne sg zbyt liczne, co utrud-
nia realizacje zadan i zmniejsza indywidualng odpowiedzialno$¢ ich cztonkéw.

Nalezy wiec rozdzieli¢ funkcje nadzoru wtascicielskiego, zarzadzania uczel-
nig oraz przedstawicielstwa spofecznosci akademickiej przez ukonstytuowanie
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prof. dr hab. Andrzej Jajszczyk

ustroju uczelni polegajacego na wspdtdziataniu nastepujacych organdw: rady
powierniczej, kolegium rektorskiego, senatu akademickiego, rady pracowniczej
i samorzadu studentéw. Rada powiernicza mogtaby sie sktadac z przedstawiciela
ministra oraz cztonkéw wytonionych, sposrdd ludzi powszechnie szanowanych
i madrych, przez: senat uczelni, wtadze samorzadu terytorialnego i organizacje
reprezentujgce przedsiebiorcow z regionu. Do zadan rady powierniczej powin-
no naleze¢ miedzy innymi wytanianie, na podstawie konkursu, profesjonalnego
rektora. Tylko takie, menedzerskie zarzadzanie, powszechne w najlepszych uczel-
niach Swiata, pozwoli na efektywne gospodarowanie publicznymi pieniedzmi
i znaczace podniesienie poziomu uczelni.

Mobilnos¢

W najlepszych uczelniach $wiata ogromng role w ksztattowaniu przysztych lide-
row spoteczenstwa i gospodarki odgrywa mobilno$¢ pracownikéw i studentow.
Utatwia to otwarcie na inne kultury, stuzy przetamywaniu stereotypdw i rozsze-
rza horyzonty. Brak ruchliwosci kadr szkolnictwa wyzszego w Polsce powoduje
przywigzanie do zastanych rozwigzan i zanik dyskusji. Utatwia tez tworzenie
sie trwatych, nie zawsze pozytywnych, uktadéw personalnych. Mobilnos¢ pra-
cownikow jest konieczna dla kreatywnosci i tworzenia zespotow, ktore mogtyby
konkurowac z najlepszymi w $wiecie. Niestety, przy udziale obcokrajowcéw
w catkowitej liczbie studentéw na poziomie pdt procenta, Polska zajmuje ostatnie
miejsce posréd 27 krajow OECD. Dla poréwnania, udziat ten w Czechach wynosi
6,3%, przy Sredniej OECD wynoszacej 9,6%. Znikoma jest rdwniez mobilnos¢
pracownikow wyzszych uczelni, ktorzy w przyttaczajgcej wiekszosci przypadkow
Swojg kariere ograniczajg do jednej uczeni, tej ktdrg kiedy$ ukonczyli (nie doty-
czy to dojazdéw na wyktady do drugiego, czy trzeciego pracodawcy). Prowadzi to
do skostnienia proceséw ksztatcenia oraz badan i braku pozytywnego fermentu
intelektualnego.

Brak zdecydowanej i gtebokiej reformy polskiego szkolnictwa wyzszego, ktore
poza zapewnieniem szerokiego dostepu do dobrej jakosci ksztatcenia uniwersy-
teckiego szerokim masom mifodziezy, bedzie takze w stanie ksztatci¢ intelektualne
i profesjonalne elity, moze, juz w najblizszych latach, sta¢ sie gtéwna przeszkoda
w rozwoju Polski i uniemozliwi¢ nam wigczenie sie do gtéwnego nurtu przemian
wspotczesnego $wiata.

37



