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UCZELNIE NIE ODPOWIADAJA NA POTRZEBY KRAJU
"Kleska misji edukacyjnej i wychowawczej"

Aby odpowiedzie¢ na wyzwania wspoétczesnego swiata szkolnictwo wyzsze powinno
przygotowywa¢ mtodych ludzi do funkcjonowania w zmieniajacym sie szybko otoczeniu, a
takze do, by¢ moze, kilkukrotnej w ciagu zycia zmiany wykonywanego zawodu. Bedzie to
mozliwe, gdy studenci opanuja sztuke twérczego myslenia i umiejetnos$¢ rozwigzywania
problemoéw - pisze prof. Andrzej Jajszczyk.
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W ciggu ostatnich kilkudziesieciu lat bylismy swiadkami gwattownie postepujgcego procesu
globalizacji, przejawiajgcego sie m.in. w znikaniu barier w przeptywie ludzi, towardw i idei, a takze
rozwoju techniki powigzanego z ogromnym wzrostem znaczenia przetwarzania i przesyfania
informacji. To z kolei pociggneto za sobg wzrost konkurencji miedzy przedsiebiorstwami oraz w
Swiecie idei i kultury. Rosnie skomplikowanie otaczajgcego nas swiata, a takze szybkos¢
dokonujacych sie zmian. Napiecia miedzykulturowe i miedzyreligijne zaczynajg nas dotykac
niezaleznie od miejsca zamieszkania. Zwieksza sie wpltyw cztowieka na srodowisko, a nastepujgce w
nim zmiany uderzajg w nas z rosnaca sita.

Wszystkie te czynniki powodujg koniecznos¢ przemyslenia naszego miejsca w globalizujagcym sie
Swiecie, w tym roli jaka chcemy odegra¢ w jego rozwoju, co warunkuje przyszty poziom i jakosc
naszego zycia. Wzrost tych ostatnich bedzie mozliwy jedynie przy znaczacej poprawie jakosci
wyksztatcenia obywateli i zwiekszeniu ich twérczej aktywnosci, przy jednoczesnym usuwaniu barier w
zyciu gospodarczym. Nie ulega wiec watpliwosci rola jakg ma do odegrania szkolnictwo wszystkich
szczebli.

Rola uniwersytetow

Aby odpowiedzie¢ na wyzwania wspotczesnego swiata szkolnictwo wyzsze powinno przygotowywaé
miodych ludzi do funkcjonowania w zmieniajacym sie szybko otoczeniu, a takze do, by¢é moze,
kilkukrotnej w ciggu zycia zmiany wykonywanego zawodu. Bedzie to mozliwe, gdy studenci opanujg
sztuke tworczego myslenia i umiejetnos¢ rozwigzywania problemow. Uczelnia powinna rozwijac ich
osobowos¢, pobudzac kreatywnosé, rozszerzac horyzonty. Uniwersytet powinien by¢é miejscem
przygody poznawczej, spotkan z rowiesnikami i ksztattowania charakteréw. Uczelnie, w
szczegoblnosci zawodowe, majg za zadanie przygotowywanie takze do konkretnego zawodu.

Rola uniwersytetu na tym sie nie konczy - powinien on byc¢ tez osrodkiem poszukiwania prawdy,
stanowi¢ miejsce intelektualnego wsparcia instytucji panstwa i gospodarki, powinien rozwijac i
propagowac kulture i dziedzictwo narodowe, a takze promowac Polske i nasze wizje swiata na arenie
miedzynarodowej. Pytanie tylko czy nasze uczelnie wyzsze dobrze spetniajg postawione zadania.
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Falszywe sygnaty

Odpowiedz jest niestety negatywna. Mimo dobrego samopoczucia znacznej czesci pracownikow i
studentéw wyzszych uczelni, potwierdzanych niedawnymi badaniami, nasze szkolnictwo wyzsze
coraz bardziej traci dystans do $wiata i coraz stabiej odpowiada na diugofalowe potrzeby naszego
kraju.

Ogromny wzrost liczby studentéw w ostatnich kilkunastu latach, przy znacznie mniejszym przyroscie
kadry nauczajacej, nie mogt nie odbi¢ sie na poziomie ksztatcenia. Dodatkowym czynnikiem
obnizajgcym jakos¢ pracy dydaktycznej w uczelniach publicznych jest wieloetatowosé. Zgodnie z
danymi Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, na wiecej niz jednej uczelni pracowato w 2009
roku okoto 40 proc. profesoréw. W przypadku uczelni ekonomicznych ten procent jest znacznie
wiekszy. Raport OECD ocenia, ze zatrudnianie pracownikéw uczelni publicznych przez sektor
prywatny stanowi znaczng ukrytg dotacje, ktora stanowi realny koszt pierwszego pracodawcy,
poniewaz wyktadowcom pracujgcym na wielu etatach jest trudniej wywigzywac sie ze swoich
obowigzkdw u pierwszego zatrudniajgcego.

Istniejacy w Polsce sztywny system kierunkéw studiéw i standardéw ksztatcenia ustanawianych
przez Ministra na wniosek Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego nie odpowiada zupetnie potrzebom
szybko zmieniajgcego sie rynku pracy, a takze nie uwzglednia specyfiki i potrzeb lokalnych. W
powigzaniu z istnieniem dyploméw panstwowych, a nie firmowanych wytacznie przez uczelnie,
stwarza btedne wrazenie, ze wszystkie szkoty wyzsze oferujg zblizony poziom ksztatcenia, wysytajac
tym samym fatszywe sygnaty do potencjalnych studentéw i pracodawcow.

Dodatkowy i znaczacy wplyw na obnizenie poziomu ksztatcenia miato zlikwidowanie podziatu studiéw
na dzienne, wieczorowe oraz zaoczne i wprowadzenie w to miejsce studiéw stacjonarnych i
niestacjonarnych. Umozliwito to uczelniom publicznym prowadzenie dawnych ptatnych studiow
wieczorowych wspdlnie z bezptatnymi dziennymi, a studiow zaocznych na sesjach weekendowych.
Jakkolwiek takie rozwigzanie wspomaga finansowo uczelnie publiczne, obniza poziom ksztatcenia
wszystkich studentéw i na dtugie lata psuje ich marke. W razacy takze sposob narusza konstytucyjny
wymog bezptatnosci studidw wyzszych.

Uczelnie bez fermentu

Negatywne skutki sztywnosci programowej sg wzmacniane przez archaiczny w wielu przypadkach
sposob prowadzenia zaje¢ i egzekwowania wiedzy promujacy pamieciowe opanowanie faktow
zamiast ksztattowania umiejetnosci rozwigzywania probleméw i pogtebiania wiedzy. Duze znaczenie
majg tu czestokro¢ zbyt liczne grupy studenckie, ale najczesciej powodem tego jest najzwyklejsze
wygodnictwo kadry.

Zupetng kleske poniosty polskie wyzsze uczelnie w obszarze ksztattowania wiasciwych postaw
studentow. Wielu wyktadowcéw daje zty przyktad opuszczajac znaczng liczbe zajec, czy spdzniajac
sie na nie. Czesto przekazuje przestarzate tresci i przekupuje studentéw nie oceniajgc wtasciwie
zdobytych przez nich umiejetnosci i wiedzy w czasie kolokwiow i egzamindw, a takze przyzwalajac
na scigganie czy plagiaty.

czytaj dalej

W najlepszych uczelniach swiata ogromna role w ksztattowaniu przysztych lideréw spoteczenstwa i
gospodarki odgrywa mobilnos¢ pracownikéw i studentéow. Utatwia to otwarcie na inne kultury, stuzy
przetamywaniu stereotypow i rozszerza horyzonty. Zagraniczni absolwenci polskich uczelni
odgrywajg na ogot, po powrocie do swoich krajow, nieoceniong role w kontaktach stuzacych naszej
gospodarce, a takze w propagowaniu naszych wizji historii i Swiata. Niestety, przy udziale
obcokrajowcéw w catkowitej liczbie studentéw na poziomie pét procenta, Polska zajmuje ostatnie
miejsce posrod 27 krajow OECD. Dla poréwnania, udziat ten w Czechach wynosi 6,3 proc., przy
sredniej OECD wynoszacej 9,6 proc. Znikoma jest rowniez mobilno$¢ pracownikéw wyzszych
uczelni, ktérzy w przyttaczajgcej wiekszosci przypadkdw swojg kariere ograniczajg do jednej uczeni,
tej ktdérg kiedys ukonczyli (nie dotyczy to dojazdéw na wyktady do drugiego, czy trzeciego
pracodawcy). Prowadzi to do skostnienia proceséw ksztatcenia i braku pozytywnego fermentu
intelektualnego.

Fatalne sg tez wyniki w obszarze badan naukowych prowadzonych w naszych szkoftach wyzszych.
Ujawnione ostatnio wyniki tzw. rankingu szanghajskiego sa dla naszych uczelni druzgocace. W
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pierwszej pie¢setce najlepszych uczelni swiata sg tylko uniwersytety Jagiellonski i Warszawski i to w
czwartej setce, za uczelniami z Chin, Singapuru, Brazylii, Meksyku, czy Argentyny. Pryska tez mit
jakoby nasi matematycy, fizycy i chemicy byli Swiatowg czotéwka - wspomniany ranking podaje po
sto najlepszych uczelni w wymienionych dyscyplinach - nie ma tam zadnego polskiego uniwersytetu.

Potrzeba wstrzasu

Polskie szkolnictwo wyzsze ma archaiczng strukture i nieefektywny system zarzadzania. Zyje w
Swiecie pozorow, z przesadnym przekonaniem pracownikéw i studentéw o wiasnej wielkosci. Opinie
Swiata sg lekcewazone badz ignorowane. Co roku mury uczelni opuszczajg dziesiatki tysiecy
magistrow kiepsko przygotowanych do sprostania wymaganiom zmieniajacego sie rynku pracy i zle
uksztattowanych jako obywatele.

Zmiana tej sytuacji bedzie wymagata radykalnych zmian w sposobach finansowania i funkcjonowania
uczelni wyzszych. Wiara, ze problemy dadzg sie rozwigza¢ wytgcznie przez zwiekszenie strumienia
pieniedzy ptyngcych do naszych uniwersytetow jest naiwna i niczym nie uzasadniona. Jezeli nie
odwazymy sie na gteboka i dobrze przemyslang reforme, a nastepnie konsekwentnie jej nie
zrealizujemy, skarzemy Polske na osuniecie sie na cywilizacyjne peryferia $wiata. Nie wierzmy tez,
ze takg reforme jest w stanie przygotowa¢ samo srodowisko akademickie - to tak jakby wymagac,
aby dobrg ustawe o hazardzie mogli przygotowaé sami wiasciciele i pracownicy kasyn.

*Prof. Andrzej Jajszczyk pracuje w Katedrze Telekomunikacji Akademii Gorniczo-Hutniczej w
Krakowie. Kilka lat pracowat na uczelniach w Australii, Kanadzie i Francji. Jest wiceprezesem
miedzynarodowego stowarzyszenia IEEE Communications Society. W 2008 r. zostat laureatem
Nagrody Fundacji na rzecz Nauki Polskiej
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