ANDRZEJ JAJSZCZYK

AGH na széstke

Nawigzujgc do toczacej sie
dyskusji wokot artykutu JM Rektora
pt. ,Pigtka...” (BIP nr 116) uwazam,
ze niebezpieczenstwem dla naszej
Uczelni nie jest Unia Europejska,
ale zmieniajaca sie wokot nas rze-
czywisto$¢. Najwiekszym nato-
miast zagrozeniem mozemy byc¢
my sami, o ile nie bedziemy potra-
fili odpowiednio sie do tej rzeczywi-
stosci przystosowac.

Raport Komisji Europejskiej
,The role of the universities in the
Europe of knowledge” (Bruksela,
5.02.2003) wyraznie wskazuje na
zaniepokojenie  Europejczykow
zwigkszajaca sie lukg edukacyjng
i badawczg pomiedzy naszym
kontynentem, a Stanami Zjedno-
czonymi. Nasze, polskie, trudnosci
w tej dziedzinie sg wiec elementem

szerszego problemu. Co oczywi-
Scie nie oznacza, ze skala trudno-
Sci jest taka sama np. w Niem-
czech, Franciji jak i w Polsce.
Nadchodzace lata przyniosg
naszej Uczelni nowe wyzwania.
Najwazniejszym z nich bedzie wy-
raznie zmniejszajgca sie liczba
kandydatow na studia, ze wzgledu
na mniej liczne roczniki konczgce
szkoty $rednie. Moze to spowodo-
wac spadek liczby studentéw i ro-
sngcg konkurencje ze strony in-
nych uczelni krajowych, a takze,
po wejsciu do Unii Europejskiej,
uczelni  zachodnioeuropejskich.
Szczegolne niebezpieczenstwo to
,wysysanie” kandydatéw najzdol-
niejszych, a tym samym obnizanie
$redniego poziomu naszych absol-
wentow. Jako AGH musimy odpo-

wiedzie¢ na wyzwania, podwyz-
Szajgc nasz poziom naukowy
i ulepszajac oferte edukacyjng. Nie
mozemy przy tym powiela¢ rozwia-
zan naszych sagsiadéw, nie tylko
dlatego, ze oni sami tracq dystans
do krajow przodujgcych, ale row-
niez ze wzgledu na znacznie
mniejsze srodki jaki mamy do dys-
pozyciji. Oczywiscie powinnismy
korzysta¢ z dobrych doswiadczen
czotowych uniwersytetow Europy
Zachodniej.

Nauka

Wyzsza uczelnia powinna by¢
jednoscig nauki, ksztatcenia i wy-
chowania. Poziom naukowy uczel-
ni Swiadczy o jej sile, przycigga
studentéw, a takze utatwia jej fi-
nansowanie. Niestety w AGH mo-
zemy zauwazyC wiele negatyw-
nych tendencji wystepujgcych sze-
rzej w calej nauce polskiej. Spada

$redni poziom doktoratow i habili-
tacji, zanika krytyka i dyskusja na-
ukowa. Coraz czesciej przymyka-
my oko na to, ze wyznacza sie re-
cenzentow przyjaznych i fagod-
nych, a nie najbardziej odpowied-
nich merytorycznie. Nierzadko zbyt
duze rady naukowe ograniczaja,
pod presjg czasu, dyskusje zwig-
zane z nadaniem stopni bgdz tytu-
tu naukowego. Stabo reagujemy
na zmiany zapotrzebowania na
poszczegolne kierunki badawcze,
kontynuujgc prace w dziedzinach
schytkowych, z trudem kreujgc
nowe obszary badan. Czesto za-
mykamy sie w $rodowiskach kra-
jowych, zapominajgc, ze nauka
(szczegolnie dyscypliny  Sciste
i techniczne) jest ze swej istoty glo-
balna i moéwienie ,0 osiggnieciach
w skali kraju” nie ma na ogot sen-
su. Wigze sie z tym tez publikowa-
nie w czasopismach o znikomym
zasiegu, czy prezentowanie prac
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na konferencjach o bardzo ograni-
czonym oddziatywaniu. Wszyscy
wiemy tez, ze sg w AGH réwniez
przyktady pozytywne.

Zmiana opisanej sytuacji nie
jest fatwa i wykracza oczywiscie
poza mozliwosci jednej uczelni.
Jednakze, réwniez w ramach AGH,
mozna wiele poprawi¢. Propono-
watbym o wiele ostrzejszg ocene
kadry, niz ta ktéra byta przeprowa-
dzana w ostatnich miesigcach. Je-
zeli chcemy konkurowaé z najlep-
szymi, powinnismy pozbywac sie
0s0b, ktére nie wykonujg wtasciwie
swych obowigzkdw, niezaleznie od
tego na jakich pracujg stanowi-
skach. Funkcjonuje u nas mit nie-
usuwalnosci mianowanych profe-
soréw (z tzw. tenure) w USA.
W rzeczywisto$ci mianowanie
oznacza, ze pracownika nie zwal-
nia sie automatycznie po wyga-
$nieciu kontraktu na czas okreslo-
ny (o ile nie podpisze sie nowego
kontraktu), ale zatrudnienie jest za-
gwarantowane az do emerytury,
pod warunkiem odpowiednich wy-
nikdw w nauce, dydaktyce i wspot-
pracy z przemystem. Pracownicy
zle wypadajgcy w dwoch czy
trzech kolejnych w ocenach (row-
niez studenckich) sg po prostu
zwalniani.

W ocenie szkdt wyzszych
ogromng role odgrywa jakosc
i liczba publikacji naukowych. Nie-
stety i w tej dziedzinie odbiegamy
od czotowki Swiatowej. W procesie
oceny kadry postulowatbym przy-
ktadanie wiekszej wagi do miejsc,
w ktorych publikujemy. Informacija,
ze ,Czasopismo jest zagraniczne”,
czy ,konferencja jest miedzynaro-
dowa” to stanowczo za mato.
Wiekszos¢ z nas dobrze wie, ze
tylko nieliczne czasopisma i konfe-
rencje majg naprawde szeroki za-
sieg. Publikowanie w innych to naj-
czesciej gra pozorow i strata czasu
(pomijam tu publikacje o charakte-
rze dydaktycznym, czy popularyza-
torskim). W ocenie czasopism po-
mocna jest tzw. lista filadelfijska,
chociaz i w niej mozemy znalez¢
pozycje o stosunkowo niewielkim
zasiegu. Stanowczo zbyt mato
ksigzek pracownikow AGH ukazuje
sie w wydawnictwach $wiatowych
0 najwyzszej randze, takich jak
John Wiley & Sons, Prentice Hall,
czy Addison Wesley. Niezle wypa-
dajgce poréwnania do innych
uczelni polskich nie powinny nas
uspokaja¢ — powinnismy réwnac
do najlepszych w skali $wiatowe;j.

Polskie uczelnie, w tym AGH,
cierpig na niedostateczng mobil-
nos¢ kadry. Typowym modelem

kariery jest u nas staly zwigzek
z uczelnig poczgwszy od studiow,
a skonczywszy na odejsciu na
emeryture z tytufem profesora. Mo-
del taki jest nie do pomyslenia
w uniwersytetach tworzgcych czo-
towke Swiatowg. Taka ,autarkia”
zaweza horyzonty i sprzyja rutynie.
W celu przeciwdziatania tej ten-
dencji proponowatbym wprowa-
dzenie obowiazku zatrudniania, na
przykfad, co najmniej 50 procent
adiunktow sposrod osob, ktore
uzyskaly doktorat poza naszg
Uczelnig. Mysle, ze przy zatrud-
nianiu adiunktow nie powinnismy
ogranicza¢ sie¢ wyfgcznie do oby-
wateli polskich. Nasz kraj staje sie
coraz bardziej atrakcyjny dla wielu
mitodych naukowcoéw z innych kra-
jow. W zwigzku z przeprowadzony-
mi wiasnie zmianami ustawowymi
musimy sie liczy¢ ze znaczacag
zmiang roli i czasu zatrudnienia
asystentow (beda to zapewne wy-
tacznie stuchacze studiow dokto-
ranckich). Warto sie do tych zmian
odpowiednio przygotowac.

Jednym z najtrudniejszych za-
dan stojgcych przed wtadzami
uczelni jest przydziat szczuptych
zasobow, obejmujgcych zardwno
Srodki finansowe, jak i pomiesz-
czenia. Przydziat ten powinien
w wiekszym stopniu uwzglednia¢
zarowno wyniki poszczegolnych
zespotow jak i priorytety okreslaja-
ce strategie AGH. Wazne jest przy
tym by priorytety takie nie utrwalaty
istniejgcej struktury, co czesto ma
miejsce przy ich ustalaniu przez
ciata obieralne. Przydataby sie tu
profesjonalna komorka strategicz-
na badz tez zlecanie takich badan
odpowiednim firmom na zewnatrz
(inna sprawa, ze znalezienie takiej
kompetentnej firmy nie jest tatwe).
Musimy po prostu reagowa¢ na
wyzwania otaczajgcego nas $wia-
ta. Przydziat zasobdow obejmuje
takze wynagrodzenia kadry nauko-
wej. Oczywiscie swoboda uczelni
jest tu mocno ograniczona istnieja-
cymi przepisami. Mozemy tylko
pomarzy¢ o Scistym zwigzku ptac
z ,wartoscig rynkowg” danego pra-
cownika, ktory wystepuje na uni-
wersytetach Podtnocnej Ameryki.
Dobry profesor ekonomii czy infor-
matyki moze tam zarabiac kilka ra-
zy wiecej niz na przyktad profesor
historii czy mechaniki. Wynika to
po prostu ze znanych praw rynku.
,Gwalcenie” tych praw musi odbi¢
sie niekorzystnie na poziomie
uczelni.

Globalizacja nauki wigze sie ze
wzrostem znaczenia jezyka angiel-
skiego. Jest to szczegolnie wi-

doczne w naukach technicznych.
Nie ulega na ogot watpliwosci, ze
znaczaca czes¢ naszych publikacji
musi by¢ pisana w tym jezyku aby
dotrze¢ do szerokiego kregu od-
biorcow. Uwazam, ze powinnismy
rowniez popiera¢ pisanie po an-
gielsku rozpraw doktorskich i habi-
litacyjnych, tak jak to juz sie dzieje
na niektorych polskich uczelniach,
np. Politechnice Warszawskiej. Tyl-
ko taka rozprawa ma szanse zaist-
nie¢ w szerszym Srodowisku.
Obecnie skazujemy prace na zu-
petny niebyt (ma szanse je prze-
czyta¢, na ogot, tylko kilku specja-
listéw). Jezyk angielski (a takze,
czasami, niemiecki czy francuski)
pozwala takze na recenzowanie
prac przez ekspertow z zagranicy.
Pozwala to nie tylko na lepszg oce-
ne prac, ale takze popularyzuje na-
sze wyniki na zewnatrz.

Powinnismy stworzy¢ system
zachet do dziatania pracownikow
uczelni w miedzynarodowych or-
ganizacjach naukowych i zawodo-
wych i to nie wytgcznie w charakte-
rze  szeregowych  czionkow.
Ogromne znaczenie bedzie tez
miat udziat zespotéw z AGH w mieg-
dzynarodowych projektach ba-
dawczych, w tym projektach euro-
pejskich. Nieobecnos¢ w takich
projektach bardzo juz ogranicza
mozliwo$¢ normalnego funkcjono-
wania w nauce $wiatowe;.

Ksztaicenie

Akademia Gorniczo-Hutnicza
ma zastuzong renome w dziedzinie
ksztafcenia studentéw. Jednakze
wspomniane na wstepie artykutu
czynniki powodujg, ze nie mozemy
zadowoli¢ sie stanem istniejgcym.

Uwazam, ze powinnismy do-
prowadzi¢ do zamykania albo
przynajmniej znacznego ograni-
czania kierunkow, na ktore jest ma-
to kandydatow (mimo ze i na tych
kierunkach miejsca sie pewnie za-
petnig osobami, kitére nie dostaly
sie na kierunki bardziej atrakcyjne).
Nie jest rowniez w ditugofalowym
interesie naszej Uczelni utrzymy-
wanie kierunkow, ktére grozg pro-
dukowaniem bezrobotnych. Jed-
noczesnie nalezy zwigksza¢ nabor
na kierunkach najbardziej atrakcyj-
nych, a nawet otwiera¢ takie nowe
kierunki, ktore stang sie motorem
napedowym w przysziosci.

Oznacza to m.in. ze przy zwiek-
szaniu sie zapotrzebowania (kwe-
stia oceny takiego zapotrzebowa-
nia to odrebna sprawa) np. na ab-
solwentow informatyki, wiecej za-
sobow musimy przeznaczy¢ na

ksztatcenie w tym kierunku przy
jednoczesnym zmniejszaniu liczby
studentéw na kierunkach, na kto-
rych to zapotrzebowanie maleje.
Nie powinno to jednak oznaczac,
ze ksztatcenie dotyczgce naszych
tradycyjnych specjalnosci, jak gor-
nictwo, czy metalurgia, powinno
by¢ traktowane po macoszemu
(tym bardziej powinno by¢ prowa-
dzone na poziomie $wiatowym by
przyciggna¢ réwniez studentéow
z zagranicy). Optymalne wykorzy-
stanie zasobdow moze réwniez
oznaczaC wieksze przekraczanie
barier miedzy jednostkami organi-
zacyjnymi w celu koncentracji sit
na wybranych zagadnieniach na-
ukowych i dydaktycznych.

Podobnie jak w gospodarce,
czesto fatwiej ,wytworzy¢” (czyli
w naszym przypadku przygotowac
i przeprowadzi¢ ksztatcenie na kie-
runku), niz sprzedac produkt (czyli
znalez¢ chetnych do studiowania).
Dlatego tez AGH powinna powota¢
silng, profesjonalnie przygotowa-
ng, uczelniang jednostke do spraw
marketingu. Jednostka taka bada-
taby rynek edukacyjny, rynek pracy
oraz oczekiwania potencjalnych
kandydatow. Prowadzitaby tez
normalne zadania marketingowe
w szkotach $rednich, wyzszych
uczelniach i mediach. Chodzi m.in.
o to, by pozyskiwa¢ najlepszych
kandydatow na studia. Zadania te
powinny wykracza¢ poza obszar
Polski, szczegdlnie w zakresie po-
zyskiwania chetnych na studia
doktoranckie czy uzupetniajgce
studia magisterskie.

Jedng z barier utrudniajgcych
szybkie przystosowywanie sie do
potrzeb jest sztywna struktura
uczelni oparta na wydziatach od-
powiedzialnych zaréwno za dydak-
tyke jak i za badania naukowe. Po-
dobnie sztywne bariery istniejg
czesto réwniez wewnagtrz wydzia-
tow. Katedry dazg do zmonopoli-
zowania dydaktyki na kierunkach,
za ktére sg odpowiedzialne (i trud-
no im sie dziwi¢ biorgc pod uwage
istniejgce mechanizmy). Na przy-
ktad, przedmiot Systemy operacyj-
ne na kierunku Elektronika i Tele-
komunikacja jest prowadzony
przez pracownikow Katedry Tele-
komunikacji (a moze lepiej by to
zrobili informatycy?). Podobnie,
przedmioty zwigzane z sieciami na
kierunku Informatyka prowadzone
przez Katedre Informatyki, a mo-
glyby by¢ prowadzone przez spe-
cjalistéw od tych zagadnien z Ka-
tedry Telekomunikacji. Oczywiscie
jestem przeciwny poleganiu wy-
tgcznie na ,etykietkach” (czyli na-
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zwach jednostek). Dydaktyka po-
winna by¢ raczej przydzielana
zgodnie z kompetencjami, na za-
sadzie konkursu na prowadzenie
poszczegolnych przedmiotow.

Kierunki studiow bytyby two-
rzone na zasadzie autorskiej i nie
bytyby zwigzane ze strukturg wy-
dziatowg. Utatwitoby to powstawa-
nie kierunkow interdyscyplinarnych
mogacych przyciggna¢ bardzo do-
brych kandydatéw, na przykfad
,Zarzgdzanie w przemysle wydo-
bywczym” czy ,Zarzgdzanie w in-
formatyce i telekomunikacji”. Zwia-
stunem tego podejscia moze byc¢
powstajgca w AGH ,Szkota Ener-
getyki”. Jeszcze wyrazniej zalety
omawianego rozwigzania bytyby
widoczne w przypadku organizaciji
studiow podyplomowych. Nalezy
takze zwieksza¢ mozliwosci wybo-
ru przedmiotéw przez studentow,
szczegolnie na wyzszych latach,
utatwiajgc elastyczne ksztaftowa-
nie profilu studiow. Takie mozliwo-
8ci, w wiekszym stopniu niz
w AGH, sg oferowane przez niekto-
re uczelnie krajowe i wiele zagra-
nicznych.

Obstuga administracyjna kie-
runkéw bytaby realizowana przez
wyspecjalizowane jednostki na
szczeblu uczelni, na podstawie
szczegotowych umow. Obstuga
kierunkow przez wyspecjalizowane
jednostki, nie zwigzane z wydziata-
mi, pozwolitaby na efektywne go-
spodarowanie kadrg administra-
cyjng (unikniemy przypadkow gdy
czes¢ dziekanatow jest przecigzo-
na, a w tym samym czasie istniejg
Juzy” w innych dziekanatach). Ta-
kich wyspecjalizowanych jedno-
stek mogtoby by¢ kilka. Koordyna-
torzy kierunkow wybierali by jedng
z nich na zasadzie komercyjnej.
Jednostka Zle dziatajgca mogtaby
nawet ,zbankrutowac”. Alternatyw-
nym rozwigzaniem jest jedno
uczelniane biuro obstugi studen-
tow zamiast wielu dziekanatow, tak
jak to sie robi w wielu renomowa-
nych uczelniach poza Polska.
Réwniez w naszym kraju mamy ta-
kie, dobrze dziatajace, przyktady.
W niepublicznej Wyzszej Szkole
Informatyki i Zarzadzania w Rze-
szowie jeden centralny dziekanat,
zatrudniajgcy pie¢ osob, obstuguje
osiem tysiecy studentow. W dodat-
ku pojecie kolejki jest tam niezna-
ne. Kluczem sukcesu jest odpo-
wiedni system informatyczny, elek-
troniczne legitymacje studenckie
(podobne do wprowadzanych
obecnie na Uniwersytecie Jagiel-
lonskim) i mozliwos¢ dostepu do
danych za posrednictwem Interne-

tu. Nie trzeba dodawac, ze takie
rozwigzanie wigze sie ze znacznie
nizszymi kosztami niz rozwigzania
obecne.

Perspektywa wejscia do Unii
Europejskiej powinna przyspieszy¢
prace przystosowujgce naszag
Uczelnie do obowigzujgcych tam
standardow. Dotyczy to m.in. tréj-
stopniowej organizacji studiow (in-
zynierskie, magisterskie i dokto-
ranckie) oraz wprowadzania na
wyzszych latach studiow i studiach
doktoranckich jezyka angielskiego
jako jezyka wyktadowego. Jakkol-
wiek zajecia w jezykach obcych
majg u nas swoich przeciwnikow,
zarowno wsrod prowadzagcych jak
i studentow, nie mozemy od tego
uciec, chcge utrzymac sie w czo-
téwce. Studia po angielsku pozwo-
la na lepsze przygotowanie na-
szych absolwentéw do pracy
w globalizujgcym sie $wiecie, roz-
szerzg ich horyzonty, umozliwig
wymiane studentow miedzy uczel-
niami (bardzo juz popularng w kra-
jach Unii Europejskiej), a takze po-
zwolg na ksztalcenie, na zasadach
komercyjnych, studentéw spoza
Unii. Bedziemy tez mogli wymie-
nia¢ wykladowcow. Sadze, ze
w omawianym obszarze nieoce-
nione moga okazac¢ sie doswiad-
czenia dziatajgcej w ramach AGH
Miedzynarodowej Szkoty Inzynier-
skiej.

Nasza uczelnia podjeta juz réz-
norodne kroki w celu umozliwienia
ksztalcenia zdalnego, w tym
ksztalcenia za posrednictwem In-
ternetu. Wysitki te powinny byc¢
kontynuowane. Ksztatcenie zdal-
ne, rowniez oferowane poza Pol-
ske, moze sta¢ sie waznym ele-
mentem przychoddw i prestizu
AGH.

Infrastruktura
Uczelni

Naszym atutem jest to, ze po-
siadamy duzy i zwarty kampus bli-
sko centrum najpiekniejszego pol-
skiego miasta. Wyglad i funkcjo-
nalnos¢ miejsca, w ktérym sie be-
dzie studiowato coraz czesciej de-
cyduje o wyborze uczelni. Dlatego
tez nie powinniémy ustawac w wy-
sitkach aby nasza uczelnia byta
coraz piekniejsza. Przyzwyczajeni
przez lata pracy, czestokro¢ nie za-
uwazamy jak szpetnie wygladaja
obce budynki, szopy i garaze wci-
najgce sie¢ w nasz teren. Widac to
szczegolnie od ulic Czarnowiej-
skiej i Miechowskiej. Rzecz zupet-
nie nie do pomyslenia w przypad-
ku nawet przecietnych uczelni

amerykanskich, nie moéwigc juz
o MIT czy Uniwersytecie Harvarda.
Powinniémy dazy¢ do usuniecia
tych obiektow. Zdaje sobie sprawe,
ze wigze sie czestokro¢ z koniecz-
noscig ich wykupienia, znalezienia
mieszkan zastepczych, a takze
rozwiktaniem  skomplikowanego
stanu prawnego. Cieszy, ze trwa
usuwanie zbednych  barakow
i szop z wnetrza kampusu, a takze,
ze w wielu miejscach pojawia sie
tadna zielen.

Na korzy$¢ zmieniajg sie domy
akademickie, wiele budynkow dy-
daktycznych i obiektéw sporto-
wych. Doskonaly pomystem jest
wymiana z innymi uczelniami nie-
ktorych budynkow stojgeych na te-
renach AGH. Miejmy nadzieje, ze
uda sie uzyskac¢ $rodki na rozbu-
dowe Biblioteki Gtownej. Jak
w kazdej dobrej uczelni, jest to
centrum edukacyijne, a takze miej-
sce, w ktorym spotykajg sie stu-
denci i pracownicy. Powinna to by¢
biblioteka ,nowej generacji” z do-
godnym dostepem nie tylko do
ksigzek, ale, przede wszystkim, do
zasobow elektronicznych.

Mysle, ze warto rozwazy¢ bu-
dowe, lub adaptacje istniejgcego
budynku, na niewielkie centrum
handlowo-gastronomiczne. Mogty-
by w nim sie znalez¢, na przyktad:
ksiegarnia techniczna, sklep z arty-
kutami z logo AGH (koszulki, ple-
caki itp.), punkty kserograficzne
i oprawiania prac, kwiaciarnia, cu-
kiernia, kawiarnia i restauracja. By-
toby to bardzo wygodne, a jedno-
czes$nie mogtoby stanowi¢ zrodto
statego dochodu dla Uczelni. Przy
okazji pozwolitoby  zlikwidowac
watpliwej urody kioski i budki stojg-
ce na terenie i wokot kampusu.

Wspotpraca
z przemystem

Trudno sobie wyobrazi¢ uczel-
nie techniczng bez dobrej i sze-
roko rozbudowanej wspotpracy
z przemystem. Oczywiscie AGH
utrzymuje takg wspotprace w wielu
ptaszczyznach. Sadze jednak, ze
wzorem  przodujgcych  uczelni
Swiatowych, nalezy podniesc¢ ja na
WyZszy poziom przez tworzenie na
naszym terenie wspolnych z prze-
mystem laboratoriow badawczych,
a takze inkubatorow przedsiebior-
czo$ci wspomagajgcych tworzenie
firm przez naszych absolwentow.
Jakkolwiek sg to zadania bardzo
trudne, nie mozemy przed nimi
uciec jezeli chcemy by w Polsce
powstawata jakakolwiek oryginalna
mysl| techniczna.

Uwarunkowania
prawne
i polityczne

Niestety funkcjonowanie naszej
Uczelni nadal w zbyt wielkim stop-
niu zalezy od regulacji centralnych.
Tym co znacznie utrudnia dorow-
nanie do czotowki uczelniom pol-
skim i uczelniom wielu krajow eu-
ropejskich jest fikcja studiow bez-
pfatnych.  Wprowadzenie  po-
wszechnych, ustalanych indywidu-
alnie przez poszczegolne uczelnie,
opfat za studia (co wymagatoby
zmiany Konstytucji), wnoszonych
bezposrednio bgdz z uzyciem bo-
néw edukacyjnych, pozwolitoby na
zdrowe, oparte na regutach rynku,
ksztaftowanie struktury i dziatania
uczelni. Jednoczesnie, wspoma-
gany przez samorzady system kre-
dytow i stypendidw umozliwitby
studiowanie nawet najubozszym.
Jestem pewien, ze ,rynkowy” sys-
tem ksztafcenia i prowadzenia ba-
dan naukowych zmniejszytby mar-
notrawstwo pieniedzy podatnikow
i wzmocnit znacznie szkolnictwo
wyzsze, eliminujgc jednostki naj-
stabsze. Zrdznicowanie wynagro-
dzen pracownikow uczelni, jak juz
o tym pisatem wczesniej, umozliwi-
toby koncentracje najbardziej war-
tosciowej kadry w najlepszych pla-
cowkach.

Niekorzystne uregulowania
prawne utrudniajg reformowanie
AGH, ale nie mogg stanowi¢ wy-
mowki do ich zaniechania. Nawet
w ramach istniejgcych przepisow
mozemy uczyni¢ naszg Uczelnie
znacznie lepsza.

Podsumowanie

Powyzsze refleksje oczywiscie
nie wyczerpujg tematu, nie moga
tez by¢ traktowane jako zamkniety
i starannie przygotowany plan. Mu-
simy takze pamietac, ze niezalez-
nie od podkreslanych przeze mnie
rynkowych aspektéw efektywne-
go funkcjonowania AGH, wyzsza
uczelnia to co$ innego niz po pro-
stu przedsiebiorstwo zorientowane
na zysk. Jest dla mnie jasne, ze
wprowadzanie zmian postulowa-
nych w artykule bedzie wymagato
wielkiego wysitku, a dla wielu pra-
cownikéw bedzie wrecz bolesne.
Alternatywg jest jednak spadek do
Jrzeciej ligi” uczelni Swiatowych.
Jak juz podkreslatem na poczatku
artykufu, mozliwo$¢ spadku nie
wigze sie z naszym wchodzeniem
do struktur europejskich. Wejscie
do Unii jest szansg, z ktorej powin-
nismy skorzystac.
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